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Resumen

Para abordar los desafios académicos y mejorar el proceso de aprendizaje, es necesario
involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa, identificar las areas de dificultad
de los estudiantes y proporcionar recursos y apoyo adecuados para implementar estrategias
efectivas. Entre los problemas que enfrenta el liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje,
se encuentran la falta de recursos adecuados, el ausentismo escolar, la falta de capacitacion
para docentes en técnicas de ensefianza innovadoras, la falta de colaboracion entre la
comunidad educativa y la falta de motivacion entre estudiantes y docentes. El objetivo
general es desarrollar una estrategia escolar mediante la formacion de lideres en el proceso
de aprendizaje. La metodologia utilizada combina enfoques cualitativos y cuantitativos, y se
aplicaran encuestas y entrevistas a docentes y estudiantes para recopilar datos y analizarlos
estadisticamente. La poblacion objetivo incluye a 10 docentes y 95 estudiantes los resultados
de la investigacion muestran que, si bien la mayoria de los estudiantes estan satisfechos con
las clases y actividades de aprendizaje, también enfrentan desafios académicos. En
conclusion, el liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje es crucial para el éxito
educativo. La formacion de lideres educativos capacitados y la implementacion de una
estrategia metodologica adecuada pueden mejorar significativamente los resultados

académicos y el ambiente escolar del programa de educacion para jovenes y adultos.

Palabras clave: Liderazgo, Aprendizaje, Participacion, Educacion.
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Abstract

To address academic challenges and improve the learning recovery process, it is necessary
to involve all members of the educational community, identify areas of student difficulty,
and provide adequate resources and support to implement effective strategies. Among the
problems faced by school leadership in the learning process are the lack of adequate
resources, school absenteeism, the lack of training for teachers in innovative teaching
techniques, the lack of collaboration between the educational community and the lack of
motivation among students and teachers. The general objective is to develop a school strategy
by training leaders in the learning process. The methodology used combines qualitative and
quantitative approaches, and surveys and interviews will be applied to teachers and students
to collect data and analyze it statistically. The target population includes 10 teachers and 95
students. The research results show that while most students are satisfied with the classes and
learning activities, they also face academic challenges. In conclusion, school leadership in
the learning process is crucial for educational success. The training of trained educational
leaders and the implementation of an adequate methodological strategy can significantly
improve the academic results and the school environment of the education program for youth

and adults.

Keywords: Leadership, Learning, Participation, Education.
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Introduccion

En la comunidad primitiva tomandose en cuenta los hallazgos histéricos que han sido
descubiertos hasta la actualidad se deduce que dicha organizacion humana estaba compuesta
por una colectividad pequefia que podia llegar de 20 a 35 individuos, unidos por vinculos
consanguineos, asi como una organizacion interpersonal en la que primaban los derechos a
la libertad e igualdad producto de criterios comunitarios garantizandose un constante apoyo
mutuo para sobrevivir contra los fendmenos naturales, animales salvajes e incluso otras
comunidades que podrian ser hostiles (Vega et al., 2019).

En dicho entorno las nuevas generaciones no eran educadas por individuos en concreto sino
que eran influenciadas por todos los miembros de la comunidad, aprendiendo desde edades
tempranas habitos, practicas y creencias propias de su comunidad, es decir desde los primeros
dias de su vida las nuevas generaciones eran educadas por todos los individuos que
componian la comunidad, sobreentendiéndose que eran responsabilidad de todos, de ahi que
los nifos adquirian su educacion sin la orientacion concreta de un individuo.

Marreros & Montalvo (2019), indican que al evolucionar la comunidad primitiva a clanes y
posteriormente a tribus la educacion y el liderazgo dentro de dichas comunidades humanas
empezod a diferenciarse apareciendo figuras como el cacique, el médico brujo y
posteriormente sacerdotes, los cuales asumieron el papel de educadores y lideres que
influenciaban las decisiones sociales, econdmicas y politicas de dichas estructuras sociales,
cabe destacar que también fueron creados consejos de ancianos los cuales a través de sus
conocimientos y experiencias de vida podian liderar los aspectos del desarrollo de dichas
estructuras.

En la antigliedad en civilizaciones como la griega aparecen las clases sociales, es decir los
nobles, sacerdotes, guerreros, pueblo dividido entre campesino y comerciantes y finalmente
los esclavos, es decir una estructura social en la que se verificaba un orden que garantizo6 el
desarrollo de un proceso de liderazgo, educacion que contribuyd al desarrollo y
transformacion progresiva de la humanidad. De acuerdo con Lépez (2023), Roma nace como
una alianza entre siete tribus de Lacio Region que historicamente estuvo bajo dominio etrusco
e influencia griega y fenicia, debutando en la historia de la humanidad gracias al liderazgo
de figuras legendarias (R6mulo y Remo) las cuales se desempenaron como lideres pedagogos
inculcando en el pueblo una creencia divina del destino manifiesto del pueblo romano a
dominar el mundo conocido.

De ahi que el crecimiento politico, econdmico y militar de la ciudad de las siete colinas
comenzase un desarrollo imparable en el cual jugd un papel muy importante el liderazgo
educativo en el que la figura del pedagogo fue subdividida a su vez Ludimagister, es decir
los maestros que ensefiaron los primeros conocimientos, los gramaticos o docentes que
ensefiaban conocimientos basicos y medios y los rectores, docentes unicamente dirigidos a
la ensefianza superior, de ahi que Roma desarrollara una clase culta, preparada capaz de
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emprender proezas arquitectonicas, literarias y militares que transformaron el mundo, siendo
el ejemplo mas palpable el Divino Julio César (Rico & Cerecedo, 2018).

El desarrollo del liderazgo educativo primero en la republica y posteriormente en el imperio
romano quedo de manifiesto en una expresion del Erudito y orador Quintillano el cual plantea
que solo Roma es capaz de producir hombres de bien (Vir bonnus) (Avendafio & Febres,
2019). Es decir aquellos capaces de a través de su liderazgo educativo alcanzar logros en la
oratoria, arte, politica y estrategia militar, siendo el logro mas grande de Roma su sistema
educativo propio de hombres civilizados y no barbaros.

Cabe destacar que la edad media el liderazgo educativo cayo plenamente en mano de
sacerdotes y monjes que en sus monasterios reprodujeron, investigaron y desarrollaron el
conocimiento de la época, liderazgo educativo que guio, transformo y preparo a la nobleza
que posteriormente dio lugar a reinos en los que la educacion garantiz6 la creacion de culturas
e identidades nacionales.

Calvas et al. (2019), sefialan que uno de los mas grandes pensadores, investigadores y
pedagogos de la época cuyo liderazgo fue innegable fue el religioso San Agustin el cual cred
un pensamiento dogmatico, pero al mismo tiempo precursor de la investigacion y la
preservacion de la cultura europea, la etapa de mayor oscuridad de la humanidad en cuanto
a la pérdida del conocimiento y del liderazgo educativo fue aquella en la que se perdio el
orden milenario del imperio romano, el cual siempre potencializé y garantizo el desarrollo
del liderazgo educativo como unica forma de civilizacién y de crecimiento del pensamiento
humano. La revolucion industrial del Siglo X VIII, conocido como el siglo de las luces estuvo
marcado por cambios y transformaciones educativos los cuales dieron lugar a avances
cientificos y técnicos nunca visto en la historia de la humanidad, fue a partir del liderazgo
educativo de docentes de universidades de Inglaterra, Francia y Estados Unidos que se
desarrollaron nuevas tecnologias de transporte como el Ferrocarril, barco a vapor, sistemas
de factorias y el desarrollo de industrias (Patifio, 2021).

El constante desarrollo de la tecnologia propicid que se revolucionaran los métodos de
ensefanza haciéndose hincapié en la busqueda de nuevos conocimientos que permitiesen
incrementar de forma sistematica la calidad educativa y por consecuencia los logros en los
diferentes ambitos del desarrollo social. La Revolucion Francesa, asi como la posterior
revolucion norteamericana transformaron el enfoque educativo a nivel mundial creando
nuevas premisas para afianzar y destacar el liderazgo educativo del docente destacando
aquellos modelos tales como el escoléstico en la cual tanto el estudiante como el docente
estaban subordinados a patrones y pautas prestablecidas para el proceso educativo sin que se
verificase un espacio en el cual se pudiesen revelar las capacidades de liderazgo del docente
(Renedo & Maturana, 2017).

Posteriormente la evolucion del liderazgo dirigi6é su atencidén a las conductas lo cual fue
denominado estilo y conducta tomando como premisa que los miembros de toda organizacion
seran mas eficaces con lideres que utilicen estilos particulares y no estandarizados de
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liderazgo. Actualmente las tendencias del liderazgo se dirigen hacia acciones de liderazgo
transnacional basandose en la transaccion o procesos de intercambio entre lideres y
seguidores lograndose de esta forma la satisfaccion de diferentes necesidades de los
subalternos con el objetivo de alcanzar las metas propuestas, cabe destacar que el lider
transnacional se caracteriza por su racionalidad siendo generalmente motivado
economicamente. También debe destacarse las tendencias al liderazgo transformacional, es
decir aquel que se adapta a los cambios y transformaciones dados principalmente en
organizaciones mdas difusas en el cual se incrementa la cantidad de conocimientos
desarrollados para garantizar una educacion de calidad.

El aprendizaje debiese ser un tema de lideres que realicen con la intencién de mejorar el
sistema y estabilizar aquellos conflictos que se desarrollan en las clases, la pérdida del
aprendizaje determina el deterioro del conocimiento, enfatizando que con el tiempo los
estudiantes se convierten en sujetos pasivos, a diferencia durante los afios transcurrido en las
clases virtuales, el retorno progresivo a clases post pandemia permiten que el aprendiz
comience su nuevo ciclo de aprendizaje presencial con el apoyo del lider educativo (Sagredo
et al., 2020).

Un apoyo del educador para guiar los diferentes contenidos a desarrollar en el programa de
educacion para jovenes y adultos en la cual, ha sido notable el bajo rendimiento en los
estudiantes del programa EPJA debido al retorno de clases presenciales, ya que, vienen de
una virtualidad y su nivel de conocimiento es deficiente o limitado. Por tal motivo, la
presente investigacion se la realiza con la intencion de contribuir en el proceso de aprendizaje
post pandemia para el conocimiento de las falencias que no se desarrollaron durante la
misma, ademads, enfocarse en la preparacion continua de los aprendices con el aporte
significativo del lider educativo al atender las deficiencias y promover el aprendizaje para la
vida que en el tiempo establecido logren resolver las dificultades por cuenta propia.

Después de la pandemia no todo volvio a la normalidad, dentro del &mbito educativo existen
casos que se evidencian en la educacion presencial sobre la deficiencia de los aprendizajes
no adquiridos en su correcto desarrollo, problemas que causan efectos negativos para la
ensefianza — aprendizaje, se mencionan: la pérdida del aprendizaje, la falta de interés por
aprender y deficiencias del aprendizaje. Se producen consecuencias notables como:
deserciones escolares, limitadas actualizaciones y la falta de estrategias sobre el liderazgo
escolar.

Cabe mencionar que, la solucion en las dificultades en el &mbito educativo se mejora con el
uso de estrategias que el lider aplique. Calua et al. (2021), destacan que: “Si bien no hay nada
que reemplace la experiencia escolar en persona, los sistemas educativos pueden motivar a
los alumnos de forma productiva y fructifera para mejorar sus aprendizajes”. La ensefianza
de manera presencial es la manera que incentiva a los estudiantes a trabajar en clases,
motivar, comprender y adquirir los nuevos aprendizajes.
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El liderazgo escolar es esencial para el proceso de aprendizaje en cualquier institucion
educativa, y en el programa EPJA de la Unidad Educativa Fiscal “27 de octubre” de la
parroquia Lascano del canton Pajan, provincia de Manabi, no es la excepcion. El liderazgo
escolar debe involucrar a todos los miembros de la comunidad educativa, incluyendo
docentes, estudiantes y personal administrativo, lo cual permitira una colaboracion efectiva
y una comprension comun de los objetivos y estrategias del proceso de aprendizaje. Es
importante que el liderazgo escolar identifique las areas en las que los estudiantes estan
luchando y desarrollar estrategias efectivas para abordar estas deficiencias, lo cual puede
incluir la implementacion de programas de tutoria, la realizacién de exdmenes de diagnostico,
la creacion de planes de lecciones adaptados a las necesidades individuales de los estudiantes,
y el uso de tecnologia educativa para mejorar la ensefianza (Fernandez, 2019).

El liderazgo escolar debe proporcionar recursos y apoyo adecuados a los docentes para que
puedan implementar estas estrategias de manera efectiva, lo cual puede incluir capacitacion
para docentes en técnicas de ensefianza innovadoras y la asignacion de recursos adicionales
para la ensefianza y la evaluacion. Por ultimo, es importante que el liderazgo escolar
monitoree de cerca el progreso de los estudiantes y realice ajustes a las estrategias de
aprendizaje segun sea necesario, lo cual permitird una mejora continua y asegurara que los
estudiantes tengan las mejores oportunidades para tener éxito en su educacion.

El programa de educacion para jovenes y adultos, enfrenta varios problemas en cuanto al
liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje, los problemas pueden afectar
significativamente la efectividad del liderazgo y, por lo tanto, el éxito de los estudiantes en
su educacion. Uno de los principales problemas que puede obstaculizar el liderazgo escolar
en el proceso de aprendizaje es la falta de recursos. La falta de recursos adecuados, como
libros de texto, materiales didacticos, tecnologia educativa y personal capacitado, puede
dificultar la implementacion efectiva de estrategias de aprendizaje. Los recursos adecuados
son esenciales para la enseflanza efectiva y para brindar a los estudiantes las oportunidades
de aprendizaje que necesitan para tener éxito.

Otro problema que afecta el liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje es el ausentismo
escolar, que puede dificultar la implementacion efectiva de estrategias de aprendizaje, ya que
los estudiantes que faltan a la escuela pueden perderse importantes oportunidades de
aprendizaje (Caceres ef al., 2018). Por lo tanto, es importante abordar el ausentismo escolar
y encontrar soluciones efectivas para garantizar que los estudiantes estén presentes en la
escuela y participen activamente en el aprendizaje.

La falta de capacitacion adecuada para los docentes en técnicas de ensefianza innovadoras y
estrategias de aprendizaje también puede obstaculizar la efectividad del liderazgo escolar. La
capacitacion adecuada es esencial para que los docentes puedan implementar estrategias
efectivas de aprendizaje y adaptar la enseflanza a las necesidades individuales de cada
estudiante. Por lo tanto, es importante proporcionar a los docentes la capacitacion y los
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recursos adecuados para mejorar su capacidad para enseflar de manera efectiva (Naranjo
etal., 2021).

Otro problema que puede afectar el liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje es la falta
de colaboracion entre los miembros de la comunidad educativa. La falta de colaboracion
entre los miembros de la comunidad educativa, como docentes, estudiantes, padres de familia
y personal administrativo, puede dificultar la implementacion efectiva de estrategias de
aprendizaje. Por lo tanto, es importante fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo entre
los miembros de la comunidad educativa para mejorar la ensefianza y el aprendizaje, la falta
de motivacion entre los estudiantes y los docentes también puede obstaculizar la
implementacion efectiva de estrategias de aprendizaje. La motivacion es esencial para el
éxito en la educacion y es importante encontrar formas de motivar a los estudiantes y los
docentes para participar activamente en el proceso de aprendizaje.

La falta de liderazgo escolar también ha afectado la disponibilidad de recursos adecuados
para el proceso de aprendizaje, lo cual dificulta el proceso educativo, ya que los alumnos no
tienen acceso a los materiales necesarios para aprender. Menino & Entonado (2022), destacan
que el liderazgo escolar también influye en la comunicacion entre el profesorado y los
alumnos, de tal forma que la falta de comunicacion dificulta el proceso de aprendizaje, ya
que los alumnos no tienen la oportunidad de expresar sus dudas o preguntas sobre el proceso.

Los alumnos del programa de educacion para jovenes y adultos no estan lo suficientemente
motivados para aprender, la falta de motivacion se debe a la falta de liderazgo escolar que les
permita comprender la importancia de aprender, por otra parte la falta de liderazgo escolar
también ha afectado la planificacion y organizacion de los procesos de aprendizaje, lo cual
ha dificultado el proceso de aprendizaje, ya que los alumnos no tienen una guia clara para
seguir. El programa de educacion para jovenes y adultos enfrenta varios problemas en cuanto
al liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje. Para abordar estos problemas, es importante
proporcionar recursos adecuados, abordar el ausentismo escolar, proporcionar capacitacion
adecuada a los docentes, fomentar la colaboracién entre los mismos.

Siendo el objetivo general desarrollar una estrategia escolar mediante la formacion de lideres
en el proceso de aprendizaje. Mientras que los objetivos especificos son: Establecer las bases
conceptuales de liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje. Identificar el estado actual
que se esta realizando para el proceso de aprendizaje. Disefiar una estrategia metodoldgica
de liderazgo escolar para el proceso de aprendizaje.
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Material y métodos

El articulo posee un enfoque cualitativo y cuantitativo, planteando asi la problematica de
estudio de forma delimitada y concreta, procediéndose a la revision de la literatura con el
objetivo de elaborar un marco tedrico que garantizard el caracter cientifico de la
investigacion. Del mismo modo se desarrollardn mediciones a ser transformadas en valores
numéricos analizadas a través de métodos estadisticos, de tal manera que se logren
generalizar los resultados de una muestra o poblacion determinada.

Tipologia de investigacion

El articulo posee un caracter aplicado dado que la misma manifiesta un conjunto de
alternativas de solucion derivados del estudio de la incidencia del liderazgo escolar en el
proceso de aprendizaje en los estudiantes del programa de educacion para jovenes y adultos.
Se recurriran a fuentes primarias y secundarias durante el proceso investigativo con la
finalidad de aunar informacion actualizada y veridica, siendo del mismo modo utilizadas las
fuentes secundarias tales como libros, articulos cientificos, revistas y documentacion
pertinente que sera debidamente contrastada con a la informacion derivada de las fuentes
primarias (encuestas y entrevistas) (Talavera, 2020).

Debe senalarse que la mayor parte de la informaciéon a ser extraida y utilizada en la
investigacion se derivard de fuentes primarias aplicadas a los docentes y estudiantes del
programa de educacion para jovenes y adultos, asi como en las entrevistas a los expertos
acerca de la necesidad de formar lideres educativos. El control de variables utilizado en la
investigacion es del tipo no experimental, debido a que el mismo se limita a la observacion
y estudio de situaciones ya dadas y por lo tanto no provocadas por el investigador, quedando
de manifiesto la invariabilidad de las variables, las cuales no serdn afectadas en ningtn caso
por la investigacion (Bardales, 2021). El articulo tiene un alcance correlacional debido a su
objetivo de demostrar el nivel de asociacion existente entre las variables investigadas de
modo que quede de manifiesto la incidencia liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje
en los estudiantes del programa de educacion para jovenes y adultos.

Poblacion y Muestra

Cuenta el estudio con una poblacion de 105 personas, distribuidas de la siguiente manera: 10
docentes y 95 estudiantes del programa EPJA de la Unidad Educativa Fiscal “27 de octubre”
de la parroquia Lascano del canton Pajan, provincia de Manabi.

Instrumentos de recoleccion de informacion

Se alcanzara un nivel de confiabilidad 6ptimo en la recoleccion de datos, respaldandose en
la utilizacion de fuentes secundarias tales como boletines, estadisticas, informes, libros, entre
otros (Garcia, 2020). Debe destacarse que el principal instrumento aplicado utilizado en la
investigacion sera la encuesta dirigida a estudiantes (Anexo 1) del programa de educacion
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para jovenes y adultos, mientras que las entrevistas se realizaran a expertos en el area
educativa.

Procedimiento para recoleccion y tratamiento de datos

El procedimiento aplicado en la recoleccion de la informacion se dirigira a la revision critica
de los datos obtenidos, decantando aquellos que posean un caracter defectuoso,
contradictorio, incompleto o impertinente, procediéndose posteriormente a la recoleccion de
datos con la finalidad de eliminar errores de contestacion (Herbas & Rocha, 2018). Luego se
procedera con el ordenamiento y tabulacion de la informacion a ser representada con graficos
de los cuales se derivaran evaluaciones e interpretaciones que permitan una mejor
comprension.

Se realizard el analisis de los resultados estadisticos, evidenciandose las tendencias y
relaciones subordinadas a los objetivos con el desarrollo de la interpretacion de los resultados
en plena concordancia con la informacion derivada del marco teorico, garantizdndose de esta
forma conclusiones y recomendaciones acordes a los objetivos investigativos (Leyva ef al.,
2020). De igual manera se realizara un analisis bivariado correlacional con el cual se podra
verificar la incidencia del liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje en los estudiantes
del programa EPJA de la Unidad Educativa Fiscal “27 de octubre” de la parroquia Lascano
del canton Pajan, provincia de Manabi.

Resultados

El presente informe detalla los resultados de una encuesta realizada a 93 estudiantes del
programa de educacion para jovenes y adultos, con el proposito de evaluar su experiencia de
aprendizaje. La encuesta utilizé una escala de Likert, donde los estudiantes expresaron su
nivel de acuerdo o desacuerdo con diversas afirmaciones relacionadas con su experiencia
académica.

Figura 1
Resultados aprendizaje
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EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE DESAFIOS ACADEMICOS
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En cuanto a la satisfaccion con las clases y actividades de aprendizaje, se observo que el 42%
de los estudiantes esta de acuerdo en que les resultaron satisfactorias durante el ultimo
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periodo. Ademas, un 22% de los encuestados se mostro totalmente de acuerdo, lo que sugiere
una percepcion positiva de su experiencia de aprendizaje. Por otro lado, un 10% manifesto
estar en desacuerdo, lo que indica que ain existen oportunidades para mejorar la calidad de
las clases y actividades ofrecidas.

En cuanto a los desafios académicos, el 34% de los estudiantes esta de acuerdo en que
enfrentaron dificultades o desafios durante el Gltimo periodo académico, y un 22% se mostro
totalmente de acuerdo con esta afirmacion, el hallazgo sefiala que una parte considerable de
los estudiantes tuvo que afrontar obstaculos en su proceso de aprendizaje. En relacion al uso
de estrategias o recursos para enfrentar las dificultades académicas, el 32% de los estudiantes
estd de acuerdo en que lo hizo, y un 25% se mostro totalmente de acuerdo, lo cual sugiere
que muchos estudiantes adoptaron un enfoque proactivo para superar los desafios que
encontraron.

En cuanto a la percepcion de mejorar la experiencia de aprendizaje con ciertos cambios, un
35% de los estudiantes estd de acuerdo y un 23% estd totalmente de acuerdo con esta
afirmacion, los resultados indican que existe una oportunidad para identificar dreas de mejora
y realizar cambios que enriquezcan la experiencia educativa de los estudiantes.

Figura 2
Cambios de aprendizaje
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CAMBIOS EN EL APRENDIZAJE APOYO DE LA INSTITUCION MOTIVACION Y COMPROMISO

Respecto al apoyo recibido de la institucion escolar para superar las dificultades académicas,
el 32% de los estudiantes esta de acuerdo y un 21% est4 en desacuerdo, lo cual sugiere que,
si bien muchos estudiantes han recibido apoyo, todavia hay margen para mejorar la asistencia
brindada por la institucion. En relacion a la motivacion y compromiso con el proceso de
aprendizaje, el 41% de los estudiantes estd de acuerdo en sentirse motivados y
comprometidos, y un 27% se mostro totalmente de acuerdo, los resultados denotan un interés
activo en la educacion de parte de muchos estudiantes.

Los resultados de la encuesta reflejan una experiencia de aprendizaje en general satisfactoria
para la mayoria de los estudiantes, aunque también evidencian desafios académicos. Los
estudiantes han utilizado estrategias para enfrentar dificultades y expresan que ciertos
cambios podrian mejorar su experiencia educativa. Asimismo, si bien algunos han recibido
apoyo de la institucion escolar, ain hay oportunidades para fortalecer dicho apoyo, por otro
lado, es alentador observar que muchos estudiantes se sienten motivados y comprometidos
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con su proceso de aprendizaje, lo que indica un alto grado de interés en su educacion, los
resultados pueden servir como punto de partida para implementar medidas de mejora y
ofrecer una experiencia educativa mas enriquecedora para los estudiantes.

Por otra parte, en lo que respecta al liderazgo, se aplica la entrevista la cual se realizé a 10
docentes de diferentes instituciones educativas, quienes aportaron valiosas perspectivas sobre
el liderazgo educativo. Los docentes coincidieron en que el liderazgo educativo implica la
capacidad de inspirar, guiar y motivar a los miembros de la comunidad educativa para lograr
objetivos comunes, también se destacé la importancia de fomentar un ambiente de
colaboracion y apoyo entre docentes, estudiantes y padres de familia.

Los docentes mencionaron que un lider educativo debe ser un buen comunicador, tener
habilidades de escucha activa, empatia y capacidad para tomar decisiones acertadas, la vision,
la integridad y la capacidad de adaptarse a los cambios también fueron sefialadas como
cualidades fundamentales. Los docentes destacaron que un liderazgo educativo efectivo tiene
un impacto positivo en el clima escolar, fomentando la confianza, el respeto y la
colaboracion; ademds, un lider inspirador puede motivar a los docentes y estudiantes a
alcanzar su maximo potencial, lo que se traduce en un mejor desempefio académico. Los
docentes enfatizaron la relevancia del trabajo en equipo y la colaboracion entre lideres
educativos y docentes para el éxito de una institucion educativa. La colaboracién facilita el
intercambio de ideas, la resolucion de problemas y el desarrollo de estrategias innovadoras.

Los docentes expresaron que el liderazgo educativo puede facilitar la resolucion de desatios
y conflictos en un entorno educativo al promover una comunicacion abierta y constructiva,
un lider que brinda apoyo y orientacion puede contribuir a encontrar soluciones efectivas.
Los docentes compartieron diversas estrategias para motivar a otros docentes y alentar su
desarrollo profesional, como reconocer sus logros, brindar oportunidades de capacitacion y
apoyar proyectos innovadores.

Los docentes afirmaron que un lider educativo efectivo es capaz de inspirar y guiar a los
estudiantes hacia el logro de sus metas académicas y personales al crear un ambiente de
aprendizaje positivo y enriquecedor, sefialaron también que un lider educativo puede
fomentar la innovacion y la mejora continua al alentar el uso de nuevas metodologias de
ensefianza, promover la participacion activa de los docentes en procesos de mejora y alentar
el uso de tecnologias educativas.

Los docentes destacaron que el lider educativo tiene un papel fundamental en la toma de
decisiones y la planificacion institucional, al involucrar a los miembros de la comunidad
educativa en el proceso y asegurar que las decisiones se alineen con la vision y los objetivos
de la institucion. Los docentes compartieron consejos para aquellos que aspiran a ejercer un
liderazgo educativo efectivo, como desarrollar habilidades de liderazgo, mantener una actitud
abierta a aprender de los demas y cultivar relaciones de confianza con los miembros de la
comunidad educativa.
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Discusion
La combinacion de los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes y los hallazgos
obtenidos a partir de la entrevista a los docentes brinda una visiéon completa sobre la
experiencia educativa y el liderazgo en el &mbito escolar. Ambos aspectos son fundamentales
para garantizar un entorno educativo de calidad y proporcionar una educacion enriquecedora
y significativa para los estudiantes.

Los resultados de la encuesta muestran que, si bien la mayoria de los estudiantes se sienten
satisfechos con las clases y actividades de aprendizaje, también enfrentan desafios
académicos, lo cual destaca la importancia de abordar las areas de mejora y adaptar las
estrategias educativas para atender las necesidades individuales de los estudiantes. Ademas,
los resultados de la encuesta ofrecen una perspectiva invaluable sobre la percepcion de los
estudiantes acerca de su experiencia educativa, sus expectativas y sus impresiones sobre el
ambiente escolar, los datos brindan una vision holistica de la efectividad de los métodos de
enseflanza y la calidad de los recursos educativos utilizados.

Por otro lado, los hallazgos obtenidos a partir de la entrevista con los docentes aportan una
comprension mas profunda sobre el liderazgo educativo y su impacto en el desarrollo
académico y emocional de los estudiantes. Las opiniones y perspectivas de los docentes
permiten identificar fortalezas y areas de oportunidad en la gestion educativa, la colaboracion
entre el personal docente, y la implementacion de politicas y estrategias pedagogicas. La
conjuncién de ambos aspectos, la vision de los estudiantes y el enfoque de los docentes, crea
una sinergia valiosa para el disefio de soluciones integrales y personalizadas en el entorno
educativo. Al considerar las necesidades y percepciones de ambas partes, es posible
implementar mejoras y medidas correctivas que promuevan una educacion mas inclusiva,
dindmica y en sintonia con las expectativas y aspiraciones de los estudiantes.

En ultima instancia, la combinacion de los resultados de la encuesta y los hallazgos de la
entrevista sienta las bases para una toma de decisiones informada y una planificacion
estratégica efectiva en el ambito escolar. Los datos recopilados permiten a los responsables
educativos evaluar el progreso hacia los objetivos institucionales y realizar ajustes oportunos
para optimizar la experiencia educativa de los estudiantes. La percepcion de los estudiantes
sobre la posibilidad de mejorar la experiencia educativa con ciertos cambios es valiosa y debe
considerarse al implementar medidas de mejora en la instituciéon educativa. El apoyo
institucional para superar dificultades académicas también es un aspecto que merece
atencion, ya que un mayor apoyo puede contribuir a mejorar el desempefio y el bienestar de
los estudiantes.

Por otro lado, los hallazgos de la entrevista con los docentes destacan la importancia del
liderazgo educativo como factor determinante en el clima escolar, el desempefio de los
docentes y el éxito de los estudiantes. La capacidad de inspirar, guiar y motivar a los
miembros de la comunidad educativa es esencial para fomentar un ambiente de colaboracion
y apoyo, lo que se traduce en un mayor compromiso y rendimiento académico.

Vo/. 7-N° 4, 2023, pp. 2449-2471 Journal Scientific MQRInvestigar 2461



Ma

Vol.7 No.4 (2023): Journal Scientific * “RInvestigar ISSN: 25880659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.7.4.2023.2449-2471

El papel del lider educativo en la toma de decisiones y la planificacion institucional también
es clave para garantizar una vision coherente y alineada con los objetivos educativos de la
institucion. La promocion de la innovacion y la mejora continua en el dambito educativo es
otro aspecto importante del liderazgo, ya que esto fomenta el desarrollo profesional de los
docentes y enriquece la experiencia educativa de los estudiantes. La entrevista con los
docentes ha revelado el rol fundamental que desempefia el liderazgo educativo en el éxito y
desarrollo integral de la comunidad escolar. Los lideres educativos ejercen una influencia
significativa en la creacion de un clima escolar positivo, que propicie un ambiente de
aprendizaje en el que tanto docentes como estudiantes se sientan motivados y
comprometidos.

El liderazgo educativo se manifiesta en la capacidad de inspirar y guiar a los miembros de la
comunidad educativa hacia metas comunes y objetivos compartidos. Al ofrecer un liderazgo
efectivo, los lideres educativos pueden fomentar la colaboracion, el trabajo en equipo y la
confianza, lo que se traduce en una comunidad educativa unida y dispuesta a enfrentar
desafios y superar obstaculos. Ademas de su influencia en el clima escolar, los lideres
educativos desempefian un papel clave en la toma de decisiones y la planificacion
institucional. Al alinear la vision y las estrategias educativas con los objetivos de la
institucion, se crea un enfoque coherente que impulsa el logro de resultados educativos
excepcionales.

El liderazgo educativo también implica la promocion de la innovacién y la mejora continua
en el ambito educativo. Los lideres fomentan la creatividad y el pensamiento critico, lo que
motiva a los docentes a buscar nuevas formas de ensefiar y a los estudiantes a participar
activamente en su proceso de aprendizaje. Asimismo, la mejora continua garantiza que la
educacion esté siempre adaptandose a las necesidades cambiantes de los estudiantes y la
sociedad. El desarrollo profesional de los docentes es otro aspecto central del liderazgo
educativo. Los lideres promueven oportunidades de capacitacion y crecimiento para el
personal docente, permitiéndoles mejorar sus habilidades pedagogicas y enriquecer sus
practicas educativas. Un cuerpo docente competente y motivado se traduce en una
experiencia educativa mas enriquecedora para los estudiantes, quienes se benefician de una
ensefianza de calidad y un apoyo constante.

Los resultados de la encuesta y la entrevista resaltan la importancia de un liderazgo educativo
efectivo y colaborativo para proporcionar una educacion de calidad y una experiencia
enriquecedora para los estudiantes. Ambos aspectos, la satisfaccion estudiantil y el liderazgo
educativo, son elementos interconectados que influyen en el éxito académico y el bienestar
de la comunidad educativa en su conjunto, los resultados pueden servir como base para
implementar estrategias de mejora que promuevan un ambiente educativo positivo y un
liderazgo efectivo que impulse el desarrollo integral de los estudiantes y el crecimiento
profesional de los docentes.
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Estrategia Metodologica de Liderazgo Escolar para el aprendizaje

El presente plan estratégico de liderazgo escolar tiene como objetivo abordar de manera
efectiva el proceso de aprendizaje en nuestra institucion educativa. Ante los desafios
académicos que enfrentan nuestros estudiantes, es fundamental desarrollar una estrategia
metodologica que les brinde el apoyo necesario para superar obstaculos y alcanzar su maximo
potencial académico, el plan se fundamenta en el analisis detallado de la situacion actual,
identificando areas de mejora y necesidades especificas de cada estudiante.

Definicion de Objetivos
Objetivo General:

Disefiar una estrategia metodoldgica de liderazgo escolar para el proceso de aprendizaje que
permita mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y fortalecer el ambiente escolar
en la institucion educativa.

Objetivos especificos:

¢ Disefiar programas de apoyo y tutorias personalizadas para los estudiantes que enfrentan
dificultades académicas, brindando acompafiamiento y refuerzo en areas especificas de
aprendizaje.

e Fortalecer las habilidades y capacidades de los docentes a través de programas de
formacion continua y desarrollo profesional, enfocados en metodologias de ensenanza
efectivas y estrategias de apoyo a estudiantes con dificultades académicas.

e Promover la participacion activa y el sentido de pertenencia de todos los miembros de la
comunidad educativa, creando un ambiente escolar inclusivo y respetuoso que motive el
compromiso y la colaboracion.

Creacion de un Equipo de Liderazgo Educativo:

Para desarrollar una estrategia metodologica de liderazgo escolar para el proceso de
aprendizaje, es fundamental formar un equipo de lideres educativos comprometidos y
capacitados en esta area. Garcia et al. (2018), destacan que el equipo de liderazgo educativo
debera estar compuesto por directivos, coordinadores y docentes con experiencia y
conocimientos relevantes sobre el proceso de aprendizaje.

El primer paso es identificar a los miembros del equipo que posean experiencia en el disefio
e implementacién de estrategias de aprendizaje y que hayan demostrado un compromiso con
el éxito académico de los estudiantes. Es importante que estos lideres educativos tengan
habilidades de comunicacion efectiva, capacidad para trabajar en equipo y una vision clara
sobre los objetivos de la estrategia.

Una vez conformado el equipo, se procedera a definir los roles y responsabilidades de cada
miembro de manera clara y precisa. Gutiérrez (2020), considera esencial que cada miembro
del equipo de liderazgo educativo comprenda su funcidon en la estrategia y cuente con el
apoyo y recursos necesarios para llevar a cabo sus tareas de manera efectiva. Los directivos
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seran responsables de liderar el equipo y proporcionar una vision clara y orientacion para la
estrategia. También serdn los encargados de establecer metas y objetivos claros y asegurarse
de que se estén alcanzando de manera adecuada.

Los coordinadores del grupo de liderazgo educativo tendran la tarea de organizar y coordinar
las actividades del equipo, asegurandose de que todas las acciones se lleven a cabo en tiempo
y forma, por otra parte, también serdn responsables de comunicar el progreso y los resultados
obtenidos a los demas miembros del equipo y a la comunidad educativa (Riffo, 2019). Los
docentes con experiencia en el proceso de aprendizaje seran fundamentales para el disefio y
la implementacion de las acciones y programas especificos para los estudiantes. Ellos estaran
encargados de brindar apoyo y tutorias personalizadas, asi como de desarrollar estrategias
pedagdgicas efectivas para abordar las necesidades de cada estudiante.

La distribucion efectiva de tareas entre los miembros del equipo permitird aprovechar las
fortalezas individuales y garantizar que cada aspecto de la estrategia sea abordado de manera
integral. La comunicacion y la colaboracion entre los lideres educativos seran fundamentales
para el éxito de la estrategia y para asegurar que se estén tomando decisiones informadas y
consensuadas.

Diseiio de Estrategias Pedagogicas Personalizadas:

Una vez que se ha realizado un diagndstico exhaustivo del estado actual de los resultados
académicos y se han identificado las areas de mayor debilidad y necesidades especificas de
cada estudiante en términos de aprendizaje, el siguiente paso en la estrategia metodologica
es desarrollar planes de intervencion personalizados para cada estudiante.

Los planes de intervencion educativa se disefiaran teniendo en cuenta las necesidades y
desafios académicos identificados para cada estudiante en particular, para ello, el equipo de
lideres educativos, coordinadores y docentes con experiencia en pedagogia trabajaran de
manera conjunta para establecer objetivos claros y realistas para cada estudiante, asi como
las estrategias pedagdgicas mas adecuadas para abordar sus dificultades (Viveros et al.,
2018), los planes de intervencion personalizados incluirdn acciones concretas y especificas
para cada estudiante. Algunas de las estrategias que se pueden implementar son:

e Tutorias personalizadas: Los docentes o tutores asignados trabajaran de forma
individual con cada estudiante para abordar sus areas de mejora y proporcionar apoyo
académico y emocional, las tutorias pueden ser presenciales o en linea, dependiendo de
las necesidades y circunstancias de cada estudiante.

e Refuerzos académicos: Se desarrollardn programas de refuerzo académico que se
adapten a las necesidades de cada estudiante, los programas pueden incluir actividades de
practica, ejercicios adicionales, material didactico complementario y evaluaciones
periddicas para medir el progreso.

e Adaptacion de recursos didacticos: Es imprescindible el uso sistematico de recursos
didacticos adaptados para que los estudiantes puedan comprender y asimilar mejor los
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contenidos, acciones que abarcaran el uso de materiales visuales, ejemplos practicos y
herramientas tecnologicas para facilitar el proceso de aprendizaje (Bagnato, 2020).

e Monitoreo y seguimiento: Se realizard un seguimiento continuo del progreso de cada
estudiante para evaluar la efectividad de las estrategias implementadas, la monitorizacion
permitira ajustar y modificar los planes de intervencion segin sea necesario para
garantizar que se estén logrando los resultados esperados.

e Comunicacion con los padres: Se mantendrd una comunicacion constante y transparente
con los padres o tutores de cada estudiante para informarles sobre el progreso y el
desarrollo de las intervenciones, quedando de esta forma en evidencia que la colaboracion
entre la escuela y la familia es fundamental para el éxito de la estrategia (Rivero, 2019).

La implementacion de estas estrategias pedagdgicas efectivas requerird un enfoque centrado
en el estudiante, donde se reconozcan las necesidades individuales y se brinde el apoyo
necesario para que cada estudiante alcance su maximo potencial. La formacion continua del
equipo de lideres educativos y docentes en técnicas de aprendizaje serd fundamental para
garantizar la calidad y efectividad de las intervenciones. Ademas, la evaluacion periddica del
impacto de las estrategias permitira realizar ajustes y mejoras para lograr resultados dptimos
en el proceso de aprendizaje.

Fortalecimiento de Capacidades Docentes:

Para asegurar el éxito de la estrategia de liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje, es
fundamental ofrecer capacitaciones y talleres de formacion continua para los docentes, los
espacios de aprendizaje se enfocardn en brindarles herramientas y estrategias pedagdgicas
especificas para abordar las necesidades de cada estudiante.

Las capacitaciones y talleres estaran disefiados para abordar temas clave, como la
identificacion de dificultades académicas en los estudiantes, la adaptacion de recursos
didacticos, la implementacion de evaluaciones formativas y la creacion de planes de
intervencion personalizados. Ademas, se promovera el intercambio de experiencias y buenas
practicas entre los docentes para enriquecer su conocimiento y habilidades en el &mbito del
proceso de aprendizaje, los espacios también fomentaran la reflexion y la colaboracién entre
los docentes, permitiéndoles aprender unos de otros y compartir estrategias exitosas.

Con la finalidad de garantizar la complementacion efectiva de las capacitaciones, se
proporcionaran recursos y materiales de apoyo para enriquecer la practica docente y mejorar
la calidad de la ensefianza, entre los materiales a ser utilizados se incluiran guias de
referencia, libros, recursos en linea, materiales didacticos y ejemplos de actividades practicas
(Huanca & Canaza, 2019). El acceso a recursos actualizados y relevantes permitira a los
docentes ampliar sus herramientas pedagdgicas y adaptar sus enfoques de ensefianza segun
las necesidades especificas de cada estudiante. La disponibilidad de estos recursos también
fomentard la creatividad y la innovacion en el disefio de actividades de aprendizaje. Es
importante que las capacitaciones y los recursos sean disefiados y seleccionados
cuidadosamente, teniendo en cuenta las necesidades especificas de los docentes y los desafios
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identificados en el diagnostico inicial. Ademds, se fomentard la retroalimentacion y la
evaluacion de la efectividad de las capacitaciones para asegurar su relevancia y pertinencia.

La formacion continua de los docentes es un pilar fundamental para el éxito de la estrategia
de liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje. Al empoderar a los docentes con
herramientas efectivas y recursos adecuados, se fortalece su capacidad para guiar y apoyar a
los estudiantes en su proceso de aprendizaje académica. Asimismo, la inversion en la
formacion docente contribuye al crecimiento profesional y la mejora continua, generando un
impacto positivo en la calidad de la educacion que se brinda en la institucion educativa.

Evaluaciéon y Mejora Continua:

La evaluacién continua del plan de accion es esencial para asegurar que la estrategia
metodologica de liderazgo escolar en el proceso de aprendizaje sea efectiva y se ajuste a las
necesidades cambiantes de los estudiantes y la comunidad educativa. Para llevar a cabo esta
evaluacion, se implementardn diversas estrategias para recopilar retroalimentacion de
diferentes actores involucrados:

e Evaluacion del equipo de liderazgo educativo: El equipo de lideres educativos,
incluyendo directivos, coordinadores y docentes, realizard reuniones periddicas para
analizar el progreso del plan de accion y evaluar su efectividad, el objetivo de las
reuniones esta dado por permitir la identificacion efectiva de los logros alcanzados, los
desafios encontrados y las areas que requieren ajustes (Morales et al., 2018).

¢ Encuestas a docentes: Se aplicaran encuestas anonimas a los docentes para conocer su
percepcion sobre la implementacion de la estrategia y su impacto en el proceso de
aprendizaje. Las encuestas brindaran informacion valiosa sobre la eficacia de las
capacitaciones recibidas, la disponibilidad de recursos y materiales, y el nivel de
colaboracion entre el equipo docente.

e Evaluacion de estudiantes: Se realizaran evaluaciones periddicas a los estudiantes para
medir su progreso académico y recopilar su percepcion sobre la efectividad de las
estrategias pedagdgicas implementadas, la retroalimentacion directa de los estudiantes
es crucial para entender como se sienten con respecto a su proceso de aprendizaje y qué
aspectos valoran positivamente o desean mejorar.

e Encuestas a padres: Se enviaran encuestas a los padres de familia para conocer su
opinion sobre la estrategia implementada y su impacto en el rendimiento académico de
sus hijos, tomdndose en cuenta que la colaboracion y apoyo de los padres son
fundamentales para el éxito de la estrategia de intervencion educativa, por lo que su
retroalimentacion sera considerada en la toma de decisiones (Jara ef al., 2019).

Con base en los resultados de estas evaluaciones y retroalimentaciones, se realizaran ajustes
y mejoras continuas en la estrategia metodoldgica. Es importante mantener una mentalidad
abierta a la retroalimentacion y estar dispuestos a adaptar el plan de accion segun las
necesidades y sugerencias recibidas. Los ajustes pueden incluir cambios en las estrategias
pedagdgicas, asignacion de recursos, programacion de actividades o la implementacion de
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nuevas iniciativas educativas que incidan positivamente en la transferencia efectiva de
conocimientos y por lo tanto en el aprendizaje de los estudiantes.

La evaluacion periddica y la adaptabilidad son fundamentales para asegurar que la estrategia
de liderazgo escolar se mantenga relevante y efectiva a lo largo del tiempo. La
retroalimentacion de los diferentes actores involucrados permitira fortalecer el plan de accion
y maximizar su impacto en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Parra (2017), destaca
que la comunicacidn constante con el equipo de liderazgo educativo, docentes, estudiantes y
padres fortalecera la colaboracion y el compromiso de toda la comunidad educativa en el
proceso de aprendizaje académica.

Esta estrategia metodologica de liderazgo escolar busca abordar las dificultades académicas
y promover el éxito educativo de los estudiantes a través de un enfoque personalizado y
colaborativo. La implementacion efectiva de esta estrategia requerird el compromiso y la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa, con el objetivo de
crear un ambiente de aprendizaje enriquecedor y de apoyo que permita a los estudiantes
alcanzar su maximo potencial académico.

Conclusiones

La investigacion permiti6é establecer las fundamentales bases conceptuales del liderazgo
educativo enfocado en el proceso de aprendizaje. Se identificaron teorias y enfoques que
respaldan la importancia de un liderazgo efectivo para abordar los desafios académicos y
garantizar el éxito educativo de los estudiantes. A través del andlisis y diagnostico del estado
actual, se pudo comprender la situacion existente en cuanto a el proceso de aprendizaje en la
institucion educativa. Se identificaron dreas de mejora y desafios a enfrentar, lo que permitira
desarrollar una estrategia especifica y adecuada para el contexto escolar.

Mediante el analisis y diagndstico minucioso del estado actual del proceso de aprendizaje en
la institucion educativa, se ha obtenido una imagen clara de la situacion existente, la
evaluacion profunda ha permitido identificar areas de mejora y desafios que enfrenta la
comunidad escolar. Al reconocer y comprender estas areas de oportunidad, se ha abierto el
camino para desarrollar una estrategia especifica y adecuada que responda a las necesidades
y caracteristicas Unicas de la institucion educativa.

Con estas valiosas conclusiones y hallazgos, los responsables educativos tienen una base
solida para tomar decisiones informadas y eficaces en la planificacion de acciones futuras.
La estrategia resultante estard enfocada en abordar las 4reas de mejora identificadas y superar
los desafios existentes, buscando mejorar el proceso de aprendizaje y optimizar el ambiente
educativo para el crecimiento y desarrollo integral de los estudiantes.

El liderazgo educativo se consolida como una pieza clave en este proceso, ya que los lideres
seran los responsables de implementar y guiar la estrategia hacia su éxito. Su capacidad para
inspirar, motivar y empoderar a la comunidad educativa sera fundamental para crear un
ambiente de colaboracion y apoyo que fomente el compromiso y el rendimiento académico.

Vo/. 7-N° 4, 2023, pp. 2449-2471 Journal Scientific MQRInvestigar 2467



Ma

Vol.7 No.4 (2023): Journal Scientific * “RInvestigar ISSN: 25880659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.7.4.2023.2449-2471

Con base en la informacion recopilada y analizada, se disefid una estrategia metodologica de
liderazgo escolar enfocada en el proceso de aprendizaje, la estrategia incluye acciones y
programas especificos que buscan mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y
brindar el apoyo necesario para superar las dificultades académicas. La investigacion
evidencid la relevancia del liderazgo escolar como factor determinante para la
implementacion exitosa de estrategias de aprendizaje. Un liderazgo efectivo es clave para
promover el compromiso y la colaboracion de todos los actores educativos, y asi garantizar
que la estrategia disefiada tenga un impacto positivo en el logro académico de los estudiantes.

La estrategia metodologica incluye acciones y programas especificos que han sido disefiados
cuidadosamente para responder a las necesidades y caracteristicas unicas del contexto
escolar, las acciones y programas estan dirigidos a optimizar el proceso de aprendizaje,
implementando enfoques pedagogicos innovadores y adaptados a las necesidades
individuales de los estudiantes. Asimismo, la estrategia busca brindar el apoyo necesario para
que los estudiantes puedan superar las dificultades académicas que enfrenten. Se han
considerado programas de apoyo académico, tutorias y recursos adicionales que puedan
fortalecer el aprendizaje de aquellos estudiantes que lo necesiten.

El liderazgo escolar efectivo es un componente esencial de esta estrategia. Los lideres
educativos capacitados en el proceso de aprendizaje desempefiardn un papel clave en la
implementacion exitosa de la estrategia. Su capacidad para inspirar, motivar y guiar a todos
los actores educativos es fundamental para promover el compromiso y la colaboracion de la
comunidad escolar. La investigacion realizada ha evidenciado la relevancia del liderazgo
escolar como factor determinante en el éxito de la implementacion de estrategias de
aprendizaje. Un liderazgo efectivo es capaz de generar un ambiente de trabajo positivo y de
colaboracion, donde todos los miembros de la comunidad educativa trabajen en conjunto para
alcanzar los objetivos académicos propuestos.

La formacion de lideres educativos capacitados en el proceso de aprendizaje proporciona una
ventaja significativa para la institucion educativa, los lideres estaran mejor preparados para
implementar y gestionar la estrategia disenada, lo que contribuird a mejorar los resultados
académicos y el clima escolar en general. Un liderazgo educativo s6lido y comprometido es
esencial para guiar el proceso de implementacion de la estrategia y garantizar que las
acciones y programas propuestos sean efectivos y adecuados a las necesidades del contexto
escolar. La formacion de lideres educativos en este ambito es una inversion valiosa que
proporciona beneficios significativos para toda la comunidad educativa.

Al contar con lideres educativos so6lidos y comprometidos, la comunidad educativa se
beneficia de un enfoque coherente y orientado hacia el logro de objetivos educativos, los
lideres tienen la capacidad de inspirar y motivar a los docentes, personal administrativo y
estudiantes, creando un ambiente de colaboracion y apoyo que favorece el compromiso y el
rendimiento académico. La formacion de lideres educativos en el proceso de aprendizaje
permite a estos profesionales comprender y aplicar estrategias y enfoques pedagdgicos
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efectivos, adaptados a las necesidades del contexto escolar, los lideres tienen la habilidad de
tomar decisiones informadas y basadas en evidencia para abordar desafios y optimizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ademas, la formacion en liderazgo educativo impulsa la promocion de la innovacion y la
mejora continua en la institucion educativa. Los lideres educativos capacitados tienen la
vision para identificar oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional para el personal
docente, lo que enriquece la experiencia educativa de los estudiantes. La inversion en la
formacion de lideres educativos no solo beneficia a la institucion educativa en si, sino que
también tiene un impacto positivo en la comunidad en general. Los lideres capacitados en el
proceso de aprendizaje pueden generar un cambio significativo en el sistema educativo,
elevando los estandares de calidad y promoviendo una educacion de excelencia.
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