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Resumen
El acompafiamiento directivo para la mejora de la practica docente es importante en el
ambito educativo porque permite que se logren mejoras para poder implementar en la
praxis y en este sentido la institucion educativa pueda alcanzar nuevas habilidades
cumpliendo con lo que indica el Ministerio de Educacion del Ecuador en los estandares
educativos. El objetivo de la investigacion fue elaborar una propuesta de intervencion
para el proceso de acompafiamiento directivo que fortalezca la préactica pedagdgica de los
docentes en la Unidad Educativa Albertina Rivas Medina. El estudio se realiz6 bajo un
enfoque mixto, se aplicaron los métodos teoricos, empiricos y estadistico. El estudio se
realizd en la Unidad Educativa Albertina Rivas Medina en el nivel de Bachillerato, se
aplico una encuesta de base estructurada a los docentes y una entrevista a los directivos
de la institucion. Los resultados detectan que los docentes necesitan incrementar sus
conocimientos en el dominio de estrategias didacticas y metodologicas para que tengan
buenas practicas de aula, esto evidenciado en las evaluaciones aplicadas en donde los
resultados indican que no cumplen con los estandares educativos del Ecuador. Se
concluye que el acompanamiento directivo para la mejora de la practica docente es
importante para detectar las problemadticas en el proceso inherentes a la institucion
educativa proponiendo mejoras en ellos alcanzando altos puntajes en las evaluaciones

que realizan los asesores pedagogicos.

Palabras clave: acompanamiento directivo, practica docente, evaluacion institucional
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Abstract

The managerial accompaniment for the improvement of teaching practice is important in
the educational field because it allows improvements to be achieved to be able to
implement in teaching praxis and in that sense the educational institution can achieve
new skills complying with what is indicated by the Ministry of Education of the Ecuador
in educational standards. The objective of the research was to develop an intervention
proposal for the managerial accompaniment process that strengthens the pedagogical
practice of teachers in the Albertina Rivas Medina Educational Unit. The study was
carried out under a mixed approach, theoretical, empirical and statistical methods were
applied. The study was carried out at the Albertina Rivas Medina Educational Unit at the
Baccalaureate level, a structured base survey was applied to teachers and an interview
with the directors of the institution. The results detect that teachers need to increase their
knowledge in the domain of didactic and methodological strategies so that they have good
classroom practices, this is evidenced in the applied evaluations where the results indicate
that they do not meet the educational standards of Ecuador. It is concluded that the
managerial accompaniment for the improvement of the teaching practice is important to
detect the problems in the process inherent to the educational institution, proposing
improvements in them, reaching high scores in the evaluations carried out by the

pedagogical advisors.

Palabras clave: software; contabilidad; educacion; estrategia; gestion; heuristica
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Introduccion

Los cambios suscitados en la adquisicion de conocimientos a partir de la innovacion
tecnologica y cultural, demandan la transformacion y mejora permanente del proceso
educativo, ante ello, las instituciones desde sus sistemas organizacionales viabilizan los
lineamientos dados en el curriculo nacional del Ecuador del 2010, a fin de contextualizar una
practica reflexiva del docente en el disefio de su propia secuencia didactica, ante lo cual los
directivos y su acompafiamiento son esenciales para la calidad u mejora progresiva de los
procesos de formacion de los estudiantes; por ende se precisan las siguientes investigaciones
que dan lugar a la problematica a nivel internacional y nacional.

Estudios realizados en México por Saldafia y Mata (2019), sefialan que “el acompafiamiento
directivo al docente son parte primordial para la obtencion de mejores resultados en el
aprendizaje de los alumnos™ (p.50); los autores aplican un proceso experimental a fin de
identificar el nivel de concrecion que tiene la gestion pedagogica en la practica docente; ante
ello en su fase de diagndstico se estim6 que el 31% de los docentes consideran que el
acompanamiento y el asesoramiento como un proceso de fiscalizacion que llega a ser
efectivo, el 30% indicod que casi siempre son efectivas y el 39% respondid que nunca son
efectivos. En su segunda fase se aplicd el modelo estratégico de gestion que incluia
observaciones aulicas, visitas de acompafiamiento y evaluacion de pares, proceso que
permitié mejorar los resultados que evidenciaron que para el 52% los docentes las asesorias
fueron efectivas en su practica educativa, el 41% respondid que casi siempre fueron efectivas
y 7% indic6 que algunas veces fueron efectivas, aspecto que fue concluyente en establecer
la necesidad de sistematizar los procesos de acompaniamiento por parte de los directivos
como mediadores y motivadores del docente a través del asesoramiento eficiente que genere
en el profesor la capacidad de autorreflexion y autoevaluacién como un elemento cotidiano
para mejorar su practica docente.

En investigaciones realizadas en Peru por Sevilla et al, (2021) cuya problematica se enmarca
en establecer la relacion entre el acompafiamiento pedagogico y la practica reflexiva del
docente, cuyos resultados evidenciaron que solo el 48,4% de los docentes sefialaron que el
acompanamiento era aceptable, y solo el 6,5% indico que la reflexién pedagogica era parte
del proceso de gestion directiva; estos datos permiten concluir que existe una escasa relacion
entre el acompanamiento pedagogico y la practica reflexiva del docente ya que lo primero no
potencia el compromiso del educador a fin de que este propicie espacios de autorreflexion y
de evaluacion de su propia practica educativa en el marco de las teorias activas de aprendizaje
y considerando el contexto cultural del estudiantado.

En trabajos realizado en Colombia por Suarez y Rodriguez (2022) despejan la problematica
de investigacion centradas en establecer las practicas eficaces desde la gestion directiva en
el acompanamiento a los docentes, cuyos resultados son determinantes en reconocer la
relacion de influencia del directivo en el estilo de liderazgo académico que los docentes
propician en el aula, por lo que se enfatiza que el directivo debe asumir procesos de gestion
académica que permitan adaptarse a los cambios en los entornos de aprendizajes y mantener

—(D o
Vo/. 7-N° 4, 2023, pp. 2414-2428 Journal Scientific MQRInvestigar 2417



Vol.7 No.4 (2023): Journal Scientific ’ ‘*T?zlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.7.4.2023.2414-2428

las relaciones asertivas de comunicacion a fin de que prevalezca el trabajo en equipo y la
cooperacion en el colectivo docente.

En estudios realizados en el Ecuador por Jara (2020) sefiala que la falta de acompafiamiento
permanente por parte de las autoridades de la institucion afecta la estructuracion de un
diagnostico efectivo en el plan de refuerzo académico integral ante ello, los resultados
evidencian que en un 73,34% los directivos incumplen la emision de documentos que
sustenten la gestion pedagogica de la institucion, manteniendo debilidades en la
implementacion del Plan de acompafiamiento docente, el seguimiento en los estdndares de
calidad educativa y en establecer formas de comunicacion asertiva que viabilicen las
interacciones sociales y profesionales entre los directivos y docentes. Esto refiere que en el
pais no se han tomado en cuenta esta practica para el mejoramiento del desempefio docente
en el aula de clases con la finalidad de que los alumnos se motiven al aprendizaje.

Como lo sefiala Mezaroba y Carriquiriborde (2020) cuando concluye que las practicas
educativas son “acciones pensadas, reflejadas y experimentadas por los docentes como
intelectuales transformadores” (p.17), siendo los autores explicitos en considerar lo
indispensable de aplicar los procesos de reflexion - accidon para desarrollar practicas de
enseflanza que sean utiles para el desarrollo de habilidades y destrezas integral en los
estudiantes.

La literatura cientifica desde una problematica evidente en la relacion directivo — docente,
aspecto que consolida el apoyo técnico — pedagogico que brinda el directivo como parte del
proceso de acompafiamiento que permite implementar acciones que contribuyan a lograr una
educacion de calidad, por lo que desde la investigacion se puede contextualizar las
caracteristicas del entorno y potencialidades educativas que conllevan a identificar las
implicaciones que tiene el rol del gestor educativo en la sistematizacion de acciones de
ensefianza y por ende articular una practica docente efectiva a los requerimientos de los
estudiantes.

Desde la realidad enmarcada en la Unidad Educativa Albertina Rivas la problematica se
sustenta en la escasa aplicacion de procesos de acompafiamiento y retroalimentacion de la
practica docente reflejada en el disefio de la planificacion didactica asertiva que conlleve a
superar el rezago escolar, deficiencias en la comprension lectora y el bajo rendimiento
académico de los estudiantes de la institucion.

Formulacién De qué manera influye el acompafiamiento directivo en la practica docente en
la Unidad Educativa Albertina Rivas?

En el aspecto social, el estudio permitird identificar los distintos roles y organismos
institucionales direccionados desde la normativa educativa, a fin de fortalecer las
interacciones y desempeiio profesional de los docentes en cuanto al empoderamiento y
mejora de su propia practica pedagogica.

El aporte practico brinda el desarrollo del proceso y herramientas que permitan optimizar la
practica pedagogica del docente a fin de consolidar espacios de intercambio y fortalecimiento
pedagdgico en la institucion, que conlleva a estructurar e implementar un modelo de cambio
que repercutird en beneficiar el desempefio del maestro a partir de la retroalimentacioén por
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ello se consolida el disefio de una micro planificacion que detalle una secuencia didactica
pertinente, direccionada a potenciar el proceso de aprendizaje de los estudiantes en atencion
a las problematicas identificadas dentro del contexto escolar.

El acompaiamiento directivo

El acompafiamiento directivo permite a los funcionarios cumplir con el rol de autoridad
lograr que el trabajo del docente sea Optimo considerando su labor, valorando y reconociendo
el desempefio profesional que permitira alcanzar comunicacién permanente directivo —
docente estableciendo buenas relaciones.

Segun Delgado et al. (2022) refiere que el acompafiamiento directivo es necesario para poder
implementar las mejoras educativas especialmente en el proceso de ensefianza — aprendizaje
que permite que cada uno de los docentes evalten su praxis proponiendo perfeccionar sus
acciones en el aula de clases.

De acuerdo con (Aravena y otros, 2022) refiere que el acompanamiento directivo como
importante para lograr el mejoramiento académico puesto que mediante varias herramientas
pueden evaluar la efectividad de las estrategias didacticas implementadas en el aula de clases.
Del mismo modo, (Vivanco, 2022) en su articulo menciona que el acompafamiento directivo
es el seguimiento consensuado en el aula de clases puesto que determina a la praxis docente
como como de influencia determinante en el proceso educativo de los educandos y en donde
cuyo impacto se evidencia es en las instituciones educativas.

Grifico 1
Niveles de acompafiamiento directivo

-
Acompafiamiento a los directores de
los centros educativos: Esto es una
estrategia de apoyo a nivel

institucional
J
\
~
Acompafiamiento a los
acompafiantes: Comprende el
acompafiamiento de técnicos y
supervisores
- J
\
4 )

Acompanamiento a los docentes de
aula: Depende del nivel de apoyo
que requieran

- J

\
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Nota. El grafico es basado en Andujar et. al, (2018) en donde sefiala la clasificacion de los
niveles de acompanamiento directivo. Esto respaldado en el Art 252 literal 4 de la reforma a
la LOEL

Dicho con las palabras de (Espiritu & Iturria, 2022) menciona que el desempefio de los
docentes es de importancia para que los estudiantes logren altos rendimientos académicos en
las distintas asignaturas, esto acorde con los estandares que determina el Ministerio de
Educacion del Ecuador.

Practica docente

Al hablar de la practica docente se refiere como la parte reflexiva del profesor en el proceso
de ensefianza — aprendizaje en donde se evidencia su persona, profesionalismo, sus
aspiraciones y sus practicas de ello conjuntamente con sus no caracteristicas que los
componen.

Citando a (Dominguez y otros, 2022) exponen que la practica docente es esencial en el
proceso de ensefianza — aprendizaje, por lo que es determinante para que los estudiantes
logren el desarrollo de habilidades y destrezas resolviendo las actividades propuestas en el
aula.

De acuerdo con (Osorio y otros, 2007) en su publicacién menciona que es necesario reformar
las politicas que rigen a las instituciones educativas puesto que permiten la mejora de la
practica docente conforme al curriculo designado para la seccion del bachillerato.
Asimismo, (Cazares & Afonso, 2023) en su articulo cientifico se refiere que la practica
docente favorece la adquisicion de aprendizajes significativos en el proceso de ensefianza —
aprendizaje por cuanto desarrolla las habilidades y destrezas de los educandos.

La practica docente y el proceso de ensefianza aprendizaje

La practica docente es relevante para lograr que los alumnos adquieran aprendizajes
significativos para la vida, por lo que es importante que se fortalezca su praxis para
motivarlos en la adquisicion de conocimientos para solucionar las actividades propuestas por
el maestro.

Desde el punto de vista de (Zamora, 2022) menciona que es imprescindible la relacion de los
educandos con las herramientas propias del proceso de ensefianza — aprendizaje, pues de ello
depende las alternativas para solucionar las problematicas de la vida.

Como afirma (Vargas, 2023) en su estudio plantea que la practica docente es importante
debido a que se debe lograr implementar diversas estrategias metodoldgicas y didacticas para
alcanzar altos rendimientos académicos, a su vez mediante el acompainamiento directivo
evaluarlas para aplicar cambios o mantenerlas debido a su efectividad.

Como expresa (Romero y otros, 2023) en su articulo cientifico destaca que el realizar buenas
practicas docentes se logra alcanzar altos rendimientos en los estudiantes siendo importante
para ser referente para otros niveles educativos. Esto indica que las autoridades deben de
encaminar a los docentes a una preparacion y mejoramiento permanente.

El acompafniamiento directivo permite que exista una excelente praxis docente que aporta de
manera significativa al desarrollo de los educandos en el proceso de ensefianza - aprendizaje,
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por ello se deben realizar este tipo de pericias se deben de llevar a cabo por lo menos dos
veces al afio para que las instituciones se sitiien en nuevos estratos.

De acuerdo con (Naekat & Varguillas, 2022) son varios los aspectos que logran una practica
docente de excelencia una de ellas es la planeaciéon microcurricular puesto que en ella se
soportan los procesos propios que intervienen de manera directa en el proceso de ensefanza
— aprendizaje de las asignaturas de estudio.

Citando a (Goémez, 2022) en su informe refiere sobre la importancia del acompafiamiento
directivo durante todos los procesos inherentes a la ensefianza de los estudiantes de todos los
niveles educativos siendo relevante para acercarse a los perfiles de salida que se detallan en
el curriculo educativo.

Grifico 2
Proceso de acompaiiamiento directivo y su incidencia en la practica docente

Redireccion a la practica

Observacion directa en de aula en donde se

el aula de clases. retroalimentan los
desempefios del docente

Interaprendizaje entre el
Docente metor y el
docente tutorado.

Nota. Basados en (Brito & Dousdebés, 2014) se construye el grafico donde se identifica el
proceso de acompafiamiento docente mentor en donde la finalidad de tener mejoras de aula.
A juicio de (Venturo, 2022) en su estudio plantea el proceso de acompafiamiento directivo
como importante para poder implementar cambios en los niveles educativos puesto que
basados en los resultados obtenidos logra que el docente mejore su praxis y logre mejores
notas de los estudiantes.

Asimismo, (Cueva & Ibarguen, 2021) en su tesis de postgrado refiere que se debe de realizar
el acompafiamiento pedagdgico de manera frecuente por lo que mediante el se mejoran las
practicas de aula logrando que los docentes logren alcanzar nuevos paradigmas en los niveles
educativos que realizan sus practicas de aula.

Metodologia

El enfoque de la investigacion es mixto porque permite el uso de herramientas de caracter
cuantitativo y cualitativo, es de tipo exploratorio, descriptivo y transversal debido se expone
a profundidad el acompafiamiento directivo para la mejora de la practica docente, para que
se estructuren propuestas necesarias para la mejora de la praxis docente.

Esta investigacion se la realizé en la Unidad Educativa Albertina Rivas, del canton Santa
Ana, provincia de Manabi, se aplicaron encuestas a docentes y entrevistas a los directivos.
Para analizar la informacion se usod la estrategia de triangulacion de los resultados
permitiendo la confrontacion e identificacion de las coincidencias desde varios panoramas
amparados en las teorias de estudios usados Hernandez & Sampieri (2014).

® o
Vol. 7-N° 4, 2023, pp. 2414-2428 Journal Scientific MQRInvestigar 2421



Vol.7 No.4 (2023): Journal Scientific ’ “T?zlnvestigar ISSN: 2588-0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.7.4.2023.2414-2428

La poblacion participante es escogida de manera intencional, son 35 docentes del bachillerato
nivel en donde se realiza el estudio, 4 autoridades y un magister especialista quien validara
los instrumentos que se aplicaran en el estudio. Para realizar el estudio en la institucion se
uso una carta de consentimiento.

Analisis y discusion de los resultados

1. (Con qué frecuencia ha recibido el acompafiamiento por parte de los directivos?

Alternativas F %
Muy frecuente 00 00
Poco frecuente 15 43
A veces 20 57
Nada frecuente 00 00

Total 35 100

Del 100% de los participantes un 57% refiere que a veces se realiza un acompafiamiento por
parte de los directivos, por otra parte, un 43% sostiene que es poco frecuente que se realicen
este tipo de practicas de aula, la opciéon muy frecuente y nada frecuente no fueron escogidas
por los participantes. Los resultados indican que son pocas las ocasiones que se han realizado
estas practicas de aula.
De acuerdo a (Tomala y otros, 2023) en su articulo cientifico expone la importancia de la
realizacion de las visitas dulicas para lograr el mejoramiento de la praxis docente puesto que
es determinante al momento de adquirir competencias necesarias para resolver de manera
eficiente las actividades propuestas en el aula de clases.
Citando a (Guzman y otros, 2023) considera que el acompafiamiento directivo es necesario
para que a través de los instrumentos aplicados se identifiquen los puntos débiles de la praxis
docente y direccionar al fortalecimiento de su praxis a través de la adquisicion de
competencias en el dominio de estrategias didacticas de aula.

2. ¢;Cree usted que el acompaiiamiento directivo ha permitido la mejora de su

practica docente?

Alternativas F %
Siempre 35 00
Casi siempre 00 00
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A veces 00 00
Nunca 00 00
Total 35 00

En referencia a la pregunta: “;Cree usted que el acompafiamiento directivo ha permitido la
mejora de su practica docente?”, los participantes en su totalidad indican que siempre que los
directivos exponen su diagnostico logran el mejoramiento de su praxis en el aula.

A juicio de (Tello y otros, 2023) en su investigacion expone que la visita 4ulica es de gran
relevancia para lograr que los maestros puedan corregir o mejorar sus acciones, por lo que es
relevante que se tomen en cuenta las recomendaciones que se indican en cada una de las
visitas de los directivos.

Asimismo, (Herrera & Molina, 2019) se refieren a que el acompafiamiento directivo es de
gran valia para el mejoramiento de la practica de aula puesto se toman acciones para lograr
nuevos paradigmas y en ese sentido los estudiantes adquieran aprendizajes significativos para
la vida.

3. (Considera importante que se practique el acompafamiento directivo?

Alternativas F %
Si 35 100
No 00 00
A veces 00 00
Nunca 00 00
Total 35 100

En referencia a la pregunta: “;Considera importante que se practique el acompafiamiento
directivo?”, la totalidad de los participantes se muestra a favor. Esto indica que consideran
que es importante se lleven a cabo este tipo de observaciones 4ulicas para que se puedan
tomar acciones positivas en el proceso de ensefianza — aprendizaje y lograr conocimientos de
importancia.

(Ushifia & Colmenarez, 2022) considera que realizar un acompafiamiento directivo de
manera permanente logra que las instituciones educativas mejoren y en ese sentido se logren
el desarrollo de habilidades y destrezas de los educandos en busqueda de los aprendizajes
significativos.
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(Valderrama, 2022) refiere que es necesario se realicen visitas dulicas puesto que permiten
identificar las falencias en los procesos de ensefianza, asimismo sugiere que el directivo
realice acompanamientos frecuentes para que se puedan lograr altos rendimientos
académicos.Material.

Discusion

Las funciones de los directivos son importantes en las instituciones educativas puesto que,
mediante la identificacion de los puntos débiles de la practica docente por lo que promueve
cambios estructurales para mejorar el desempeiio de los estudiantes en las actividades
propuestas, esto en contraste con, Delgado et al. (2022) que resalta la valia de esta practica.

Acorde al objetivo planteado se estudid una propuesta de intervencion para el proceso de
acompanamiento directivo que fortalezca la practica pedagogica de los docentes en la
Unidad Educativa Albertina Rivas Medina

Vargas (2023), indica que la practica de aula de los docentes en el proceso de ensefianza -
aprendizaje es determinante para obtener altos rendimientos académicos, también Romero
et al. (2023) concuerda con este pensamiento, pero también sostiene que las autoridades
deben de guiar este proceso para que sea efectivo, coincidiendo con el resultado mayoritario
de la pregunta 3 de la encuesta.

En la encuesta que contienen 10 preguntas, los participantes respondieron temas inherentes al
acompafiamiento directivo, por ende, los resultados demuestran que en la institucién educativa se
realizan en pocas ocasiones observacién dulica para alcanzar del mejoramiento de la praxis docente,
por lo tanto, no se han podido solucionar las falencias en el proceso de ensefianza - aprendizaje de
los educandos.

Conclusiones

El acompafiamiento directivo es uno de los pilares fundamentales para identificar las
problematicas de la praxis docente como punto de partida y a través de €I, encaminarlos a
lograr cambios importantes en la didéctica aplicada en cada una de las asignaturas de la maya
curricular aprobada por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

Mediante la aplicacion de los instrumentos se ha identificado que la praxis docente
implementada en la actualidad no ha sido tan efectiva por lo que se evidencia la escases de
participacion activa en el aula de clases y bajos rendimientos académicos por parte de los
estudiantes del bachillerato.

Proponer mejoras en la parte académica de las instituciones educativas son una de las
acciones que se deben tomar en cuenta para que mejore la calidad de la educacion que se
brinda a los estudiantes en camino a su desarrollo integral cumpliendo con los perfiles de
salida del bachillerato que se enmarcan en el acuerdo: MINEDUC-MINEDUC-2023-00008-
A del Ministerio de Educacion del Ecuador.
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