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Resumen

La jubilacion patronal es un derecho adquirido por aquellos que han trabajado en una misma
empresa durante al menos veinticinco afios, proporcionando una pension vitalicia pagada por
el empleador como compensacion por sus afios de servicio. Introducida en Ecuador en 1938
mediante el Cddigo de Trabajo, esta jubilacion surgiéo como una alternativa para quienes no
podian beneficiarse de la recién creada Caja del Seguro. A pesar de su objetivo inicial, la
jubilacién patronal ha sido criticada por su anacronismo 'y el riesgo de despidos intempestivos
justo antes de cumplir los afios necesarios para acceder a ella. Ademas, se argumenta que
puede afectar la liquidez de las empresas debido al doble desembolso por el mismo concepto.
La metodologia de investigacion cualitativa es "Examinar esta figura esencial para detectar
posibles reformas que beneficien tanto a empleadores como a empleados.” Este estudio busca
desentrafiar el trasfondo de la jubilacion patronal, considerando las criticas y explorando
opciones de renovacion o reemplazo. El objetivo es proponer reformas que beneficien a
ambas partes, preservando la estabilidad laboral y evitando que la jubilacion patronal se

utilice como un instrumento de inestabilidad laboral.

Palabras Clave: Jubilacion patronal; legislacion laboral; Principio Protector; Principio

Irrenunciabilidad; Principio de continuidad.
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Abstract

Employer retirement is a right acquired by those who have worked in the same company for
at least twenty-five years, providing a lifetime pension paid by the employer as compensation
for their years of service. Introduced in Ecuador in 1938 through the Labor Code, this
retirement emerged as an alternative for those who could not benefit from the newly created
Insurance Fund. Despite its initial objective, employer retirement has been criticized for its
anachronism and the risk of untimely dismissals just before reaching the required years to
access it. In addition, it is argued that it can affect the liquidity of companies due to double
disbursement for the same concept. The qualitative research methodology is to "Examine this
essential figure to detect possible reforms that benefit both employers and employees.” This
study seeks to unravel the background to employer retirement, considering criticism and
exploring options for renewal or replacement. The objective is to propose reforms that benefit
both parties, preserving job stability and preventing employer retirement from being used as

an instrument of job instability.

Key Words: Employer retirement; labor legislation; Protective Principle; Non-waivability

Principle; Continuity Principle.
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Introduccion
En el contexto del Ecuador, la relacion entre la jubilacion patronal y la estabilidad laboral se

ha convertido en un tema de creciente importancia y debate en el &mbito juridico y laboral.
La jubilacion patronal, entendida como el derecho del empleado a recibir una pension
vitalicia tras afios de servicio, plantea interrogantes significativos en cuanto a su impacto en
la estabilidad laboral. Por un lado, representa un reconocimiento al esfuerzo y dedicacion del
trabajador durante su vida laboral, proporcionando seguridad financiera en su etapa de retiro.
Sin embargo, también suscita preocupaciones respecto a posibles consecuencias negativas,
como la vulnerabilidad del empleado frente a despidos injustificados en un intento del
empleador por evitar la carga financiera asociada a la jubilacion.

En este contexto, es fundamental analizar en profundidad el impacto de la jubilacion patronal
en la estabilidad laboral, considerando tanto sus aspectos positivos como las posibles
implicaciones negativas para los trabajadores y las empresas en el contexto legal y social de
Ecuador. (Astudillo Valverde, 2023.)

La dualidad inherente a la jubilacion patronal, siendo tanto un derecho del empleado como
un deber del empleador, ha generado situaciones desfavorables. Por ejemplo, la practica de
desvincular al personal antes de alcanzar los 25 afios de servicio, con el objetivo de eludir las
obligaciones asociadas a la jubilacion, ha sido una realidad lamentable en varios contextos
laborales.

En este sentido, es crucial explorar estrategias que reconcilien los intereses de ambas partes,
garantizando tanto la seguridad financiera y dignidad del trabajador al final de su carrera
laboral como la viabilidad econdémica de las empresas. Esta tarea implica no solo reformas
legislativas que fortalezcan los derechos de los empleados, sino también una cultura
organizacional que promueva la transparencia, la equidad y el compromiso con el bienestar
de sus trabajadores a largo plazo.

Ley Organica de Creacion de Oportunidades, Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad fiscal,
introduce una serie de cambios en la legislacion laboral y de jubilacion. “El objetivo principal
es fomentar la creacién de empleo, regularizar las condiciones laborales y garantizar la
sostenibilidad del sistema de pensiones en el pais” (Gobierno de Ecuador,2021, p.29). Se
espera que la implementacion de acuerdo con la Comision para la Reforma Legal del Sistema
de Pensiones Ecuatoriano (CRLSPE) tenga un impacto positivo en la seguridad econémica
de los jubilados ecuatorianos al establecer condiciones mas favorables para su retiro laboral.
(Cisneros et al.,2023, p.181).

A pesar de estos esfuerzos legislativos, la aplicacion de la nueva ley ha generado
controversia. Algunos criticos han cuestionado su posible obsolescencia y han expresado
preocupacion por el riesgo de que se convierta en una amenaza de despido justo cuando los
trabajadores estan cerca de cumplir los afios requeridos para acceder a la jubilacion
(Astudillo, 2023). Estas criticas subrayan la necesidad de analizar detenidamente las
implicaciones préacticas y sociales de las reformas legales en el ambito laboral y de jubilacién.
La importancia de analizar esta figura es, precisamente, hacer un acercamiento al camino de
reformas necesarias que den como resultado mejorar la situacion de ambas partes del sistema
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laboral. Al abordar este problema social, se evidencia que la jubilacion patronal, lejos de

cumplir su proposito de brindar apoyo econdémico en la vejez, se ha convertido en Ecuador
en una causa de despido injustificado antes de los 25 afios de servicio, buscando evadir la
responsabilidad financiera asociada a la pension vitalicia. Este desequilibrio se agrava
cuando se despide al empleado justo antes de alcanzar el periodo necesario para acceder a la
jubilacion.

Desarrollo
Tema 1: Contextualizacion del derecho a la jubilacion patronal
Jubilacién Patronal en Ecuador: Contexto, Desarrollo y Desafios
La jubilacidon patronal en Ecuador tiene sus origenes en el Codigo del Trabajo de noviembre
de 1938. Este mecanismo se implementd con el objetivo de proporcionar a los empleados,
gue en ese entonces no tenian acceso a la jubilacién a través de la Caja del Seguro (ahora
conocido como el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, IESS), una remuneracién en su
vejez que les garantizara seguridad financiera. Bajo este contexto, la jubilacion patronal se
define como un beneficio mediante el cual el empleador financia, total o parcialmente, una
retribucién econdémica para aquellos empleados que han cumplido con los afios de servicio
necesarios, ya sea de manera continua o interrumpida, en una empresa publica o privada.
La jubilacion patronal ha adquirido la categoria de un derecho reconocido dentro del marco
juridico ecuatoriano. Esta fundamenta su aplicacion en dos principios clave:
1.Principio de Pro Homine: Este principio establece que las normas juridicas deben ser
interpretadas de la manera mas favorable a los derechos humanos.
2.Principio de In Dubio Pro-Operario: Segun este principio, tanto los jueces como los
interprete legales antes una duda de interpretacion deben optar por aquella que sea mas
favorable a los intereses de los trabajadores cuando enfrentan desafios de interpretacion.
De acuerdo con la Corte Constitucional, este derecho implica la entrega de una pension
mensual a los trabajadores que han alcanzado un periodo especifico de prestacion de servicios
en la misma institucion. A diferencia de la jubilaciéon otorgada por el IESS, la jubilacion
patronal es independiente e implica un pago periddico por parte del empleador, cuyo
propdsito es proveer estabilidad econdmica a los empleados que cumplan con el periodo de
servicio establecido en el articulo 216 del Codigo del Trabajo.
El articulo 216 del Cddigo del Trabajo establece que: “los trabajadores que por veinticinco
afios 0 mas hubieren prestado sus servicios, continuada o interrumpidamente, tendran
derecho a ser jubilados por sus empleadores” (Asamblea Nacional, 2020). Este derecho se
fundamenta en las siguientes reglas:
1. La pension se determina siguiendo las normas del IESS, en relacion con los coeficientes,
tiempos de servicio y edad.
2. El limite de la pension mensual no debe superar la remuneracion basica unificada media
del Gltimo afio ni ser inferior a treinta dolares, si el trabajador solo tiene derecho a la
jubilacion del empleador, y veinte ddlares si es beneficiario de doble jubilacién.
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3. El trabajador jubilado puede solicitar que el empleador garantice eficazmente el pago de

la pension (Asamblea Nacional, 2020).

Ademas, aquellos empleados que hayan prestado servicios por mas de 20 afios, pero menos
de 25, y que sufran un despido intempestivo, tienen derecho a recibir este beneficio en
proporcion al tiempo laborado. Sin embargo, este aspecto puede generar problematicas, ya
que algunos empleadores pueden optar por finalizar la relacion laboral antes de los 20 afios
de servicio para evitar la obligacion de pagar la jubilacion patronal, lo que genera
inestabilidad laboral.

El beneficio de la jubilacion patronal puede ser otorgado por el empleador en forma de
pension mensual vitalicia 0 mediante un fondo global. La eleccidn entre estas opciones
dependera de los acuerdos alcanzados entre el trabajador y el empleador. Ademaés de la
pensién, los jubilados también pueden recibir otros beneficios adicionales, como la décima
tercera y décima cuarta remuneracién, asi como una bonificacion anual. En lo que respecta a
la pension mensual vitalicia, esta opcion brinda estabilidad econdémica sostenida hasta un afio
posterior al fallecimiento del jubilado, garantizando que los herederos reciban durante este
tiempo una pension equivalente a la que recibia el beneficiario. Por otro lado, el fondo global
permite que los empleadores, mediante un pago unico o la creacion de un fondo, aseguren el
financiamiento de las pensiones y otras remuneraciones laborales estipuladas en la
legislacion vigente.

Evolucién del concepto de jubilacion patronal en el pais

La evolucion del sistema de jubilacién patronal en Ecuador ha estado marcada por cambios
legislativos que reflejan la interaccidon entre las necesidades de los trabajadores y las
demandas empresariales. Desde sus inicios en la década de 1930, las leyes relacionadas con
las pensiones de los empleadores han buscado alcanzar un equilibrio entre la proteccion de
los derechos de los empleados y la viabilidad financiera de las empresas. Este derecho, nacido
como una salvaguarda para asegurar una vida digna post largos periodos de servicio en una
misma empresa. De este modo, la dualidad de la jubilacion patronal entre ser un derecho del
empleado y un deber del empleador ha generado situaciones desfavorables, como la préctica
de desvincular al personal antes de alcanzar los 25 afios de servicio, para evitar su
cumplimiento.

En 1938, el Codigo del Trabajo establecio las bases legales para la jubilacion patronal,
reconociendo la importancia de proporcionar seguridad financiera a los empleados que han
dedicado afios de servicio a una misma empresa. Este derecho se consolido con el articulo
216 del Codigo Laboral, que establecio criterios especificos para la elegibilidad de la pension
patronal. A lo largo del siglo XX, el sistema de pensiones de los empleadores en Ecuador se
adaptd a los cambios del entorno laboral. En 1970, la Ley de Pensiones Laborales introdujo
reformas significativas al establecer requisitos especificos para acceder a la pension y regular
el financiamiento de los fondos de pensiones.

En el siglo XXI, nuevas propuestas de reforma han surgido, como la Ley Organica sobre
Creacion de Oportunidades, Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad para las Empresas
Cotizadas, que busca promover la creacion de empleo y la formalizacion laboral, asi como
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garantizar la sostenibilidad del sistema de pensiones. Sin embargo, estas reformas han

generado controversia, especialmente en cuanto a su impacto en los trabajadores cercanos a
la jubilacion.

Desde una perspectiva historica, el derecho a la remuneracion por el trabajo tiene sus raices
en la Edad Media, cuando los monarcas reconocieron la necesidad de compensar a los
trabajadores por su labor. Hoy en dia, la legislacion laboral enfrenta el desafio de adaptarse
a un entorno laboral cambiante, garantizando al mismo tiempo los derechos de los
trabajadores y las necesidades empresariales.

El futuro desarrollo del sistema de jubilacion patronal en Ecuador dependeré de la capacidad
para encontrar un equilibrio sostenible entre la estabilidad laboral y las demandas
empresariales. Esto requerird una revision constante de la legislacion, adaptdndola a las
nuevas dindmicas economicas, laborales, y asegurando la participacion inclusiva de todos los
actores relevantes, incluidos sindicatos y expertos en derecho laboral (Pazmifio Solis, 2020,
p. 11).

La jubilacion patronal en Ecuador se remonta a noviembre de 1938, cuando fue instituida en
el Cddigo del Trabajo con el objetivo de proporcionar seguridad financiera a los empleados
que, en su momento, no contaban con acceso a la jubilacién a través de la Caja del Seguro,
conocida actualmente como Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). Bajo este
contexto, la jubilacion patronal se define como una modalidad o beneficio mediante el cual
el empleador financia, total o parcialmente, una retribucion econémica de jubilacion para
aquellos empleados que cumplen con los afios de servicio requeridos en una empresa publica
o0 privada. Su aplicacién se fundamenta en dos principios: el principio de pro homine, que
establece que las normas juridicas deben ser interpretadas de la manera mas favorable para
el ser humano y sus derechos, y el principio de in dubio pro-operario, que dicta que los jueces
deben elegir la interpretacion méas favorable a los intereses de los trabajadores cuando
enfrentan desafios de interpretacion (Pazmifio Solis, 2020, p. 4).

Segun la Corte Constitucional, este derecho implica la entrega de una pensién mensual a los
trabajadores que han alcanzado un periodo especifico de prestacidn de servicios en la misma
institucion. A diferencia de la jubilacion otorgada por el IESS, la jubilacion patronal es
independiente e implica el pago periddico por parte del empleador, cuyo propdésito es proveer
estabilidad econémica a los funcionarios publicos y privados que cumplen con el periodo de
servicio establecido en el articulo 216 del Cddigo del Trabajo. Este articulo especifica que
los trabajadores que hayan prestado sus servicios por veinticinco afios 0 mas, de manera
continua o interrumpida, tienen derecho a ser jubilados por sus empleadores.

Tema 2: Desafios y problematicas asociadas a la jubilacion patronal en Ecuador

La estabilidad laboral de los trabajadores

La estabilidad laboral constituye el pilar fundamental para la continuidad en el ambito
profesional, proporcionando solidez y confianza al trabajador. Este principio se establece
para sostener las garantias laborales, permitiendo al empleado desarrollar su trayectoria
profesional de manera ininterrumpida hasta alcanzar una jubilacion equitativa que le asegure
una calidad de vida digna al concluir su periodo productivo.
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La estabilidad laboral es un derecho inherente de los trabajadores, el cual les permite

conservar su puesto de trabajo indefinidamente, siempre que no incurran en faltas graves que
justifiquen su despido. Esto implica que un empleado no puede ser despedido sin una razén
justificada y en conformidad con la ley. Segin (Motoa, 2019) este derecho asegura una
relacién laboral permanente, en la que el trabajador puede determinar libremente la
continuidad de su empleo, limitando la capacidad del empleador para extinguir la relacion
laboral salvo en circunstancias excepcionales que legalmente justifiquen el despido.

Desde un punto de vista legal, la estabilidad laboral protege los ingresos de los trabajadores,
esenciales para satisfacer sus necesidades basicas. Ademaés, favorece la estabilidad
econdmica de la empresa, al contar con un personal profesional bien capacitado. Este
principio fortalece el caricter permanente de la relacion laboral, que se establece mediante
un contrato, cuya extincion depende principalmente de la voluntad del trabajador. De este
modo, actia como una tutela contra el despido arbitrario, que puede generar incertidumbre y
caos. (Duque Ortega, 2023, p.26)

Por otro lado, estd como principio ha sido objeto de constante debate a nivel mundial,
reconociéndose sus multiples beneficios tanto para los trabajadores como para las economias
nacionales. Esta estabilidad permite a los trabajadores planificar a largo plazo, garantizando
otros derechos fundamentales como la alimentacion, la vivienda y la salud. Ademas, al
permitir la conservacion del empleo a largo plazo, se asegura que los trabajadores puedan
acceder a una jubilacion digna, que les garanticen una buena calidad de vida hasta la muerte.
(Duque Ortega, 2023, p.4)

A pesar de los beneficios evidentes de la estabilidad laboral, en ocasiones, los paises tienden
a introducir regulaciones que incrementan la inseguridad por la eliminacién de los subsidios
que benefician al trabajador tales el seguro de desempleo, la doble jubilacién, etc. La
implementacién de normas que crean relaciones contractuales especiales puede llevar a evitar
pagos adecuados por liquidaciones o compensaciones, estas disposiciones pueden ser
utilizadas por los empleadores para eludir sus obligaciones de jubilacion. Con el tiempo, esto
puede generar obstaculos para que algunos empleados accedan a los derechos previstos en la
legislacién vigente, como la acumulacion de fondos de reservas, dias adicionales de
vacaciones, y otros beneficios. Este principio laboral no solo garantiza la continuidad y
seguridad en el empleo, sino que también protege a los trabajadores contra el despido
intempestivo, asegurando sus derechos econdmicos y sociales a lo largo de su vida laboral y
en su retiro. (Duque Ortega, 2023.p.8).

La proteccion de los derechos del trabajador

Los derechos de los trabajadores son fundamentales, ya que reconocen y protegen a las
personas que realizan actividades laborales. Amparados por la constitucion en su art. 35
siendo una garantia basica, estos derechos buscan garantizar condiciones laborales dignas y
seguras, promoviendo el bienestar integral de los trabajadores.

En la Constitucion en su articulo 325, expone que sera el Estado quien se encargara de
proteger “el derecho al trabajo, se reconocen todas las modalidades de trabajo, en relacion de
dependencia o auténomas, con inclusion de trabajos de auto sustento y cuidado humano; y
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como actores sociales productivos, a todas las trabajadoras y trabajadores” (Constitucion

2008).

El art. 42 numeral 31 del cddigo de trabajo establece que, dentro de las obligaciones del
empleador para el trabajador como la constitucion del Ecuador, es fundamental que los
empleadores inscriban a los trabajadores en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) desde el primer dia de labores. Ademas, deben notificar el ingreso del empleado
dentro de los primeros quince dias habiles. También es crucial informar al IESS sobre la
salida de los empleados, asi como cualquier modificacion en los sueldos y salarios.
Asimismo, los empleadores tienen la obligacion de reportar accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales. Estas acciones no solo garantizan la proteccién social de los
trabajadores, sino que también aseguran el cumplimiento de las disposiciones legales en
materia de seguridad social. Cumplir con todas las obligaciones establecidas en la legislacion
sobre seguridad social es un deber esencial para fomentar un ambiente laboral justo y seguro.
En el contexto laboral ecuatoriano, los derechos de los trabajadores se agrupan en varias
categorias fundamentales, cada una de las cuales garantiza diferentes aspectos de la
proteccion y bienestar del trabajador. Estos se clasifican de la siguiente manera:

1.Derecho al Salario: Todo trabajador tiene derecho a recibir un salario justo y oportuno que
corresponda a su labor y esté conforme a las normativas legales vigentes. Este derecho
asegura que los empleados reciban una remuneracion adecuada y a tiempo, lo cual es esencial
para su sustento y bienestar econdémico. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2005. p.19-21).
2. Vacaciones Remunerados: Los trabajadores tienen derecho a descansos pagados, que
incluyen dias feriados y vacaciones. Estos periodos de descanso son fundamentales para la
recuperacion fisicay mental del trabajador, promoviendo un equilibrio saludable entre la vida
laboral y personal. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2005. p.18).

3. Horas Extras y Recargos: Cuando un trabajador realiza horas extras o labora en horarios
nocturnos o durante dias festivos, tiene derecho a recibir una compensacion adicional. Esta
medida reconoce el esfuerzo adicional y las posibles dificultades asociadas con el trabajo
fuera del horario regular. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2005. p.16).

4. Prestaciones Sociales: Este conjunto de derechos incluye beneficios como el décimo tercer
y décimo cuarto sueldo, que son gratificaciones adicionales al salario basico, asi como
indemnizaciones por despido injusto. Estas prestaciones buscan mejorar las condiciones
econdémicas de los trabajadores y proporcionarles seguridad financiera en situaciones
adversas como el despido intempestivo. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2005. p.24-25).
5. Afiliacion a la Seguridad Social: Es obligacion de los empleadores asegurar que sus
trabajadores estén afiliados al sistema de seguridad social, que cubre aspectos de salud,
pensiones y riesgos laborales. La afiliacion a la seguridad social garantiza que los
trabajadores tengan acceso a servicios médicos, prestaciones por jubilacion y proteccion en
caso de accidentes laborales. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2005. p. 67).

6. Ambiente Laboral Sano: Los trabajadores tienen derecho a un entorno de trabajo seguro y
adecuado para la realizacion de sus labores. Esto incluye la provision de condiciones de
higiene y seguridad en el lugar de trabajo, asi como la implementacion de medidas
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preventivas para evitar accidentes y enfermedades laborales. (Asamblea Nacional del

Ecuador, 2005.p.10).

7. Estabilidad laboral: Este derecho protege a los trabajadores contra despidos intempestivos,
La estabilidad en el empleo es crucial para proporcionar seguridad y continuidad laboral a
los empleados, asegurando que no sean despedidos sin una causa justa y legalmente valida.
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2005. p. 38-40).

Estos derechos laborales no solo son esenciales para garantizar condiciones de trabajo justas
y humanas, sino que también contribuyen significativamente a la estabilidad y eficiencia del
mercado laboral en Ecuador. La implementacion y el respeto de estos derechos fomentan un
ambiente laboral més equitativo y productivo, donde los trabajadores se sienten valorados y
protegidos.

Ademas, la afiliacion a la seguridad social y el acceso a un ambiente laboral sano son
componentes vitales que no solo benefician al trabajador individual, sino que también
promueven el bienestar general de la sociedad. Al garantizar que todos los trabajadores
tengan acceso a cuidados de salud y proteccion contra riesgos laborales, se reduce la carga
sobre el sistema de salud publicay se promueve un entorno de trabajo mas seguro y saludable.
La estabilidad laboral, por su parte, es un pilar fundamental para el desarrollo econémico y
social del pais. Al proteger a los trabajadores de despidos arbitrarios, se fomenta una mayor
lealtad y compromiso por parte de los empleados, lo que a su vez puede llevar a una mayor
productividad y a un mejor desempefio econémico de las empresas.

La proteccién de los derechos de los trabajadores es crucial por las siguientes razones:
Garantiza la dignidad del trabajador: Los derechos del trabajador reconocen la dignidad de
las personas que desempefian una actividad laboral. Estos protegen a los trabajadores de la
explotacion y la discriminacién, asegurando condiciones de trabajo dignas, como lo
menciona el art. 33 de la Constitucion “El trabajo es un derecho y un deber social, y un
derecho econdmico, fuente de realizacion personal y base de la economia. El Estado
garantizara a las personas trabajadoras el pleno respeto a su dignidad” (Asamblea Nacional
Constituyente del Ecuador, 2021, p.2).

Garantiza la seguridad del trabajador: Las empresas u organizaciones tiene la responsabilidad
social y legal de brindarle a sus empleados un entorno laboral que sea seguro y que contribuya
en una mayor productividad y motivacion. De este modo, los derechos que protegen la
seguridad de los trabajadores en el lugar de trabajo garantizan un entorno seguro y saludable,
ademas, de seguridad social que en el art. 34 de la Constitucion es considerada como “un
derecho irrenunciable de todas las personas, y sera deber y responsabilidad primordial del
Estado. La seguridad social se regird por los principios de solidaridad, obligatoriedad,
universalidad, equidad, eficiencia, subsidiaridad, suficiencia, transparencia y participacion”
(Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2021, p.2).

El Estado garantiza y efectivamente implementa el derecho a la seguridad social, para la
inclusion de personas dedicadas a trabajos no remunerados, actividades de autosuficiencia
en el hogar, diversos trabajos autbnomos o en situacion de desempleo. En el Ecuador, los
derechos del trabajador estan protegidos por la Constitucion, las leyes laborales y los
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convenios internacionales. El Estado ecuatoriano tiene la obligacion de asegurar la

proteccion de los derechos del trabajador, y para ello cuenta con una serie de instituciones,
como el Ministerio del Trabajo, IESS y la Defensoria del Pueblo.

La legislacion laboral es fundamental para la proteccion de los derechos y el bienestar de los
trabajadores. Estas leyes aseguran condiciones laborales equitativas, fomentan la igualdad de
oportunidades y establecen estandares minimos para salarios, horas de trabajo y seguridad en
el empleo. Asimismo, la legislacién laboral es crucial para promover la estabilidad en el
empleo y fortalecer las relaciones de confianza entre empleadores y empleados. Al
proporcionar un marco legal que regula las condiciones de trabajo, estas normativas no solo
protegen a los trabajadores de posibles abusos, sino que también crean un ambiente laboral
mas armonioso y productivo. En el contexto de la jubilacion patronal en Ecuador, estas leyes
adquieren una relevancia especial, ya que buscan equilibrar las cargas financieras para los
empleadores con la necesidad de asegurar un retiro digno para los trabajadores que han
dedicado afios de servicio a sus empresas. (Chiriboga lzquieta et al.,2018. p.9).

Principios laborales y su aplicacién en la jubilacion patronal

La jubilacion patronal, dentro del marco legal y laboral de Ecuador, se rige por una serie de
principios fundamentales disefiados para garantizar la equidad, la proteccion de los
trabajadores y la estabilidad laboral. Estos principios son esenciales para asegurar que los
derechos de los empleados sean respetados y protegidos a lo largo de su vida laboral y durante
su transicion a la jubilacion. A continuacion, se describen algunos de estos principios
laborales y su aplicacion especifica en el contexto de la jubilacion patronal:

1. Principio de equidad: La jubilacion patronal busca establecer un trato justo y equitativo
para todos los trabajadores, independientemente de su posicion, género, o antigliedad. Este
principio asegura que todos los empleados tengan acceso a los beneficios de jubilacién sin
discriminacion ni favoritismos. (Bastidas Guerron et al. 2012, p. 20-21).

El carécter protector del derecho al trabajo esta reconocido y amparado Constitucién de la
Republica del Ecuador, que establece: "El trabajo es un derecho y un deber social, y un
derecho econdmico, fuente de realizacion personal y base de la economia. El Estado
garantizara a las personas trabajadoras el pleno respeto a su dignidad, a una remuneracion
decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el desempefio de un trabajo saludable y
libremente escogido o aceptado™ (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 17-18).
El Estado garantiza a los habitantes del Ecuador el derecho al trabajo y a una remuneracion
que les permita vivir dignamente. Para hacer efectivo este derecho, es necesaria una adecuada
intervencion estatal que proteja a los trabajadores, quienes son la parte mas vulnerable en la
relacion laboral. La intervencion del Estado es crucial debido a la desigualdad de condiciones
entre el capital (empleador) y el trabajo (empleado).

El articulo 33 establece los principios de salvaguardia y equidad del derecho social,
reflejando la necesidad de proteger al trabajador frente a posibles abusos por parte del
empleador. Este enfoque se justifica por la inherente desigualdad en la relacion laboral, donde
el trabajador suele tener menos poder y recursos que el empleador. "Este derecho debe
hacerse efectivo con una adecuada intervencion del Estado, protegiendo al trabajador, quien
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es la parte mas debil en la relacion™ (Constitucion de la Repuablica del Ecuador, 2008. p. 17-

18).

2. Principio Protector: Uno de los pilares de la jubilacion patronal es la proteccion de los
derechos de los trabajadores. Este principio garantiza que los empleados que han dedicado
afios de servicio a una empresa reciban una pension adecuada que les permita vivir con
dignidad después de retirarse. La proteccion incluye la seguridad de que los fondos de
jubilacion estan gestionados de manera responsable y segura.

Aplicacion del Principio Protector en la Jubilacion Patronal

El principio protector es fundamental en el marco juridico laboral debido a la falta de equidad
y el desequilibrio de poder en la negociacion y economia entre empleadores y trabajadores.
Este principio busca resguardar a los mas vulnerables, que son los trabajadores, mediante la
materializacion de tres reglas esenciales, el numeral 6) del Art. 35 de la Constitucion, que
dice: “En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales, reglamentarias o
contractuales en materia laboral, se aplicaran en el sentido mas favorable a los trabajadores".
Lo cual se ve acogido y desarrollado por el Art. 7 del Codigo del Trabajo. (Guerron Ayala,
2001. p. 31).

1. Indubio pro-operario: Esta regla establece que, si una norma admite varias
interpretaciones, el juez debe elegir la que proporcione mayor bienestar al trabajador.

2. Norma mas favorable: Cuando existen varias normas aplicables a un caso, se debe elegir
la que ofrezca mayores beneficios al trabajador.

3. Condicion mas beneficiosa: Esta regla sostiene que no pueden implementarse normas que
reduzcan los beneficios previamente establecidos a favor de los trabajadores. (Bastidas
Guerron et al. 2012, p. 18-19).

El CODIGO DEL TRABAJO ecuatoriano refleja este principio en diversas disposiciones,
como el articulo 184 de su Libro |1, titulado "De la proteccion a los trabajadores”, que obliga
al empleador a tomar todas las medidas necesarias para salvaguardar y proteger a los
trabajadores, respetando sus derechos laborales adquirido durante los afios de servicios con
un mismo empleador. Ademas, el principio protector estd consagrado en el articulo 326
numeral 3 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, el cual establece que "en caso de
duda sobre el alcance de las disposiciones legales, reglamentarias o contractuales en materia
laboral, estas se aplicaran en el sentido mas favorable a las personas trabajadoras” (Asamblea
Nacional Constituyente del Ecuador, 2021).

En el contexto de la jubilacion patronal, el principio protector se aplica de las siguientes
maneras:

1. Interpretacion de normas: En caso de duda sobre la interpretacion de las normas de la
jubilacion patronal, estas deben interpretarse en el sentido méas favorable al trabajador.
articulo 11 numeral 4 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

2. Conflicto de normas: Si hay un conflicto entre las normas de la jubilacion patronal y otras
normas laborales, se deben aplicar las normas que resulten mas propicias al trabajador.
Estas medidas buscan resguardar los intereses y la seguridad de los trabajadores a lo largo de
su vida laboral, asegurando que los derechos adquiridos en el transcurso de su empleo sean
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mantenidos y respetados. De esta manera, el principio protector garantiza que los

trabajadores reciban un trato justo y equitativo, especialmente en situaciones donde la
interpretacion y aplicacion de las normas podrian afectar su bienestar y estabilidad
economica.

3. Principio de la continuidad: Es fundamental para el correcto funcionamiento del sistema
de jubilacion patronal. Este principio asegura que los trabajadores no sean despedidos
intempestivamente antes de alcanzar la edad de jubilacion, lo cual es crucial para que puedan
cumplir con los requisitos necesarios para obtener sus beneficios. (Asamblea Nacional
Constituyente del Ecuador, 2021).

Siendo que este se refiere al derecho de los trabajadores a conservar su empleo, lo que
garantiza su sustento econémico, el de sus familias y su contribucion a la sociedad, sin estar
sujetos a despidos intempestivos. Este principio esta respaldado por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), que en su Convenio 158 establece en el articulo 4: "No se
pondra término a la relacion de trabajo de un trabajador a menos que exista para ello una
causa justificada™ (OIT, 1982).

La continuidad del vinculo laboral, sino que también tiene una repercusion significativa tanto
en el presente como en el futuro de los empleados. Este principio beneficia a los trabajadores
al proporcionarles seguridad y estabilidad econdmica, y a las instituciones al retener
empleados experimentados y comprometidos. En el contexto ecuatoriano, el objetivo del plan
nacional para el Buen Vivir 2013-2017 reconoce la estabilidad laboral como un pilar
fundamental para promover un trabajo digno. Este plan subraya la importancia de asegurar
ingresos econémicos permanentes para los trabajadores y considera la estabilidad laboral
como un activo valioso para las empresas, ya que contar con personal con experiencia y
compromiso contribuye al desarrollo y éxito organizacional.

El principio de continuidad est4 consagrado en el articulo 326 numeral 2 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador. Este articulo establece que "el trabajo es un derecho
fundamental de las personas y un deber social. El Estado garantizara su libertad, su dignidad,
su justa remuneracion, la seguridad social y las condiciones de trabajo que permitan el
desarrollo pleno de su personalidad” (Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2021).
Esta disposicion constitucional no solo reafirma la importancia del trabajo como un derecho
inherente a la dignidad humana, sino que también impone al Estado la responsabilidad de
garantizar condiciones laborales adecuadas. Esto incluye la proteccion contra despidos
arbitrarios, asegurando asi que los trabajadores puedan desarrollar su potencial y contribuir
al bienestar social de manera sostenible, por tanto, no solo protege los derechos individuales
de los trabajadores, sino que también fortalece a la sociedad y econdémica del pais al
promover la seguridad y la justicia en el ambito laboral. Ademas, al establecer la seguridad
social y la justa remuneracion como componentes esenciales del derecho al trabajo, la
Constitucién del Ecuador subraya la interdependencia de estos elementos para el desarrollo
integral de las personas.

4. Responsabilidad del empleador: EI marco legal establece que los empleadores tienen la
obligacion de contribuir al fondo de jubilacion de sus empleados en el articulo 371 de la
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C.R.E. Esta responsabilidad financiera es una carga significativa para los empleadores, pero

es esencial para garantizar que los trabajadores reciban una pension justa. Los empleadores
deben cumplir con esta obligacion de manera puntual y adecuada para evitar sanciones
legales.

5. Principio de Irrenunciabilidad: La jubilacién patronal esta respaldada por un sélido marco
juridico que proporciona seguridad y certeza tanto a los trabajadores como a los empleadores.
Este principio asegura que las normas y regulaciones relativas a la jubilacion patronal sean
claras, coherentes y aplicadas de manera uniforme en el numeral 2 del Articulo 326 de la
C.R.E., asi como también en el Articulo 4 del Cddigo de Trabajo. La seguridad juridica es
crucial para prevenir conflictos y garantizar que los derechos de todas las partes involucradas
sean respetados.

El principio de irrenunciabilidad de los derechos laborales estd consagrado en el articulo 4
del Codigo de Trabajo y en el articulo 326, numeral 2, de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, que establece: "Los derechos laborales son irrenunciables e intangibles™ (Asamblea
Nacional Constituyente del Ecuador, 2021). Este principio sostiene que los trabajadores no
pueden desistir voluntariamente de los derechos conferidos por la legislacion laboral.

El principio de irrenunciabilidad es esencialmente protector, ya que previene practicas
laborales en las que los empleadores podrian imponer clausulas contractuales que obliguen a
los trabajadores a renunciar a sus derechos. De acuerdo con el articulo 5 del Codigo de
Trabajo, en su segundo inciso, los derechos establecidos por las leyes laborales son
irrenunciables mientras exista un contrato de trabajo vigente.

Si se transgrede este principio mediante la renuncia a un derecho laboral, se impone una
sancion de nulidad absoluta. Esto significa que cualquier clausula del contrato que infrinja la
ley se anula, el contrato de trabajo permanece en vigor y todos los beneficios que el
empleador haya obtenido debido a dicha renuncia deben ser restituidos al trabajador.

Este principio también asegura el derecho a la jubilacion patronal para los trabajadores que
cumplan con los requisitos establecidos. La proteccion de los derechos laborales, incluidos
los beneficios derivados de los afios de servicio en una entidad publica o privada, es
fundamental para garantizar la justicia y equidad en las relaciones laborales.

En el contexto de la jubilacion patronal, el principio de irrenunciabilidad es particularmente
relevante. Los trabajadores no pueden ser obligados a renunciar a sus derechos a una pension
de jubilacion por parte del empleador. Este principio garantiza que los trabajadores que han
dedicado afios de servicio a una empresa reciban los beneficios correspondientes sin que se
les imponga la renuncia a estos derechos.

De esta manera, el principio de irrenunciabilidad no solo protege los derechos laborales
individuales, sino que también fortalece la estabilidad y seguridad en el empleo, asegurando
que los trabajadores puedan disfrutar plenamente de los beneficios legales a los que tienen
derecho, incluido el derecho a una jubilacion digna.

6. Sostenibilidad del sistema: La Constitucion de la Republica del Ecuador, establece en el
articulo 368. La sostenibilidad financiera del sistema de jubilacidn patronal es un principio
clave. Esto implica que los fondos de jubilacion deben ser administrados de manera eficiente
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y responsable para asegurar que puedan cumplir con sus obligaciones a largo plazo. La

sostenibilidad garantiza que las futuras generaciones de trabajadores también puedan
beneficiarse de un sistema de jubilacion.
Meétodo

La metodologia de investigacion cualitativa es "Examinar esta figura esencial para detectar
posibles reformas que beneficien tanto a empleadores como a empleados.” Este estudio busca
desentrafiar el trasfondo de la jubilacion patronal, considerando las criticas y explorando
opciones de renovacion o reemplazo. El objetivo es proponer reformas que beneficien a
ambas partes, preservando la estabilidad laboral y evitando que la jubilacion patronal se
utilice como un instrumento de inestabilidad laboral.

Discusion
La discusion sobre la legislacion propuesta en 2022, especificamente la Ley Organica para
la Creacion de Oportunidades, Desarrollo Econdémico y Sostenibilidad de las Empresas
Publicas, revela tensiones significativas en su implementacion. Aunque esta ley pretende
mejorar la seguridad econdmica de los jubilados, se han levantado criticas respecto a su
potencial desactualizacién y al riesgo de que se convierta en una herramienta para justificar
despidos justo antes de que los empleados puedan acceder a la jubilacion.
Este debate subraya la discrepancia entre las intenciones tedricas de la legislacion y su
aplicacion practica. La ley, que inicialmente busca proporcionar un entorno econémico mas
seguro para los jubilados, enfrenta el desafio de evitar convertirse en un pretexto para
despidos anticipados y, en consecuencia, en un factor que socava la estabilidad laboral.
Las criticas se centran en que, si no se implementa con un enfoque equilibrado y reflexivo,
la ley podria agravar los problemas que pretende resolver. Es crucial que las reformas
legislativas contemplen no solo la mejora de la seguridad econémica de los trabajadores en
su etapa de jubilacion, sino también la proteccion de sus derechos laborales durante toda su
vida profesional.
Este contexto resalta la necesidad de una reevaluacion profunda de las politicas de jubilacion
patronal. Se requiere un enfoque que armonice la seguridad econémica de los jubilados con
la estabilidad laboral de los empleados, evitando que estos Gltimos sean forzados a abandonar
sus puestos de trabajo antes de tiempo. Para lograr esto, es fundamental que las reformas
consideren tanto las protecciones existentes como las nuevas medidas necesarias para cerrar
las brechas que permiten préacticas laborales injustas.

Conclusiones

La investigacion subraya la dualidad de la jubilacion patronal como un derecho fundamental
del empleado y un deber ineludible del empleador. Esta dualidad, sin embargo, ha dado lugar
a una paradoja: en lugar de proteger la estabilidad laboral de los trabajadores, en algunos
casos ha resultado en practicas desfavorables, como despidos antes de que los empleados
alcancen los 25 afios de servicio. Esta situacion pone de manifiesto la necesidad urgente de
revisar la conceptualizacion y aplicacion de la jubilacion patronal para que cumpla
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efectivamente su propdésito original de asegurar una vida digna tras largos periodos de

servicio.
La Ley Organica para la Creacion de Oportunidades, Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad
de las Empresas, promulgada en 2022, representa un intento legislativo significativo para
abordar los problemas asociados con la jubilacion patronal. No obstante, su implementacion
ha sido objeto de criticas, especialmente por su potencial anacronismo y el riesgo de que se
convierta en una herramienta para justificar despidos justo antes de que los empleados puedan
acceder a la jubilacion.
El analisis revela que la jubilacién patronal en Ecuador no esta cumpliendo con su proposito
original. En lugar de ser una salvaguarda para los trabajadores, se ha convertido en una causa
de despidos intempestivos antes de los 25 afios de servicio, con el objetivo de eludir la
responsabilidad financiera de la pension vitalicia. Este hallazgo resalta la necesidad de una
revision profunda y una redefinicion de la jubilacion patronal para asegurar su efectividad y
prevenir practicas que perjudiquen a los trabajadores.
La convergencia de estos resultados apunta a una conclusion esencial: la necesidad de
reformas sustanciales en la conceptualizacion y aplicacion de la jubilacion patronal en
Ecuador. Las practicas de despidos estratégicos y la falta de alineacién con el propdsito
original de la jubilacion patronal indican que las reformas deben abordar no solo la
legislacion, sino también las percepciones culturales y las practicas empresariales.
Los derechos de los trabajadores son esenciales, ya que reconocen y protegen a quienes
desempefian actividades laborales. Estos derechos, respaldados por la legislacion, tienen el
objetivo de garantizar condiciones laborales dignas y seguras, asegurando asi el bienestar
integral de los trabajadores. Para que la jubilacion patronal en Ecuador pueda cumplir su
propdsito original de proteger a los trabajadores y asegurarles una vida digna tras largos afios
de servicio, es indispensable implementar reformas legislativas y cambios culturales
profundos. Solo asi se podra garantizar que este derecho fundamental sea respetado y
aplicado de manera justa y equitativa.
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